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melm i midh) nunmehr der Crdrterung einiger organi-
jatorijdper Fragen zuwende, fann es dabei gewif nidht meine
Abficht fein, alle mit ihnen verbunbdenen Bediirfnifjfe und Be:
ftrebungen ju bejprechen, die bheute unfeve militdvijche Welt
bejdhdftigen. I will vielmehr nur die allgemeinen Gefichts-
punfte su entwideln juchen, die meiner Mberzeugung nady fiiv
pen weiteven Yusbau und die Fortentwiclung unferer Avmee
mapgebend fein miiften, wenn wir mit folgeridtiger Tatfraft
die Nberlegenheit in den NRidhtungen erlangen wollen, die fich
in einem fiinftigen RKriege zweifellos ale die entfcheidenden
erweifen werden. Auj Cingelheiten einjugehen wird dabei nur
injofern ndtig fein, als fie von befondever Wichtigteit {ind
oder ihre Crorterung fiir das Lerjtandnis erforderlid) wird.
Mit den Dbeftehenden BVerhdltniffen werde ich mid) dabei ver:
ftandlicherweife vielfad) im Wiberjprud) befinben. Nidhts aber
liegt miv ferner, als an ihnen Kritif itben su wollen. Wadbhrend
meine Anjdhauungen fih aus theovetijhen Forderungen er-
geben, ift unjere Deutige Avmee aus gegebenen Anfingen unter
pem Cinflup ber verfdhiedenften Mdanner und wedjelnder An-
fidhgten, unter finangiellen Sdywierigfeiten und politijhen Kampfen
ftii: und rudweife su dem Herangewadyien, was fie ift. Sie
fteht in diefem Sinne gewiffermafien auferhald bder Kritif.
Man muf fie hinnehmen als etwas Gegebenes, bdefjen Ent-
ftebung nur einem jpéteven bhiftorijhen Urteil unterliegt. Der
weitere Ausbau des Heeres aber gehort der Jufunjt und ijt
pamit der Beeinflujjung suginglidh). €r fann nad) bejtimmten,
feft umriffenen Gefihtapuntten erfolgen, um bdie bhodjte
v. Bernhardi, Deutfhland und der nidjte Krieg 14
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Leiftungafdbigteit su entwicdeln, und es ift jugleih von grofter
politijher Wichtigteit, dap diefes Jiel nad)y Moglichfeit erveicht
with. Nidht auf dag Vergangene und Gegebene alfo will idy
fritijch suriicblicfernn, fonbern der Bufunft modte idh bdienen.

Grofite Gefedtsfraft und Operationafahigleit ju
entwideln, um durd) beide die Miglihfeit erfolgreider
offenfiver Kriegfiithrung su gewinnen: das muf, wie
im vorigen Kapitel dargelegt wurde, der leitendbe Gedante fiir
unfere gefamte Kriegdvorbereitung fein. Unter bdiefen Deiden
Gefihtspuntten jollen dementjpredhend aud) die nadftehenden
Betradhtungen angeftellt werden.

Die Gefedptsfraft berubht, wie bereits dargelegt, abgefehen
von der Yusbildung, bdie jpdater Defprochen werden oll, bder
Bewaffnung und dem Menjdenmaterial, in erfter Linie auf
ber Bujammenfepung der Truppe, bei Linientruppen alfo, um
die es fih vor allem Hanbdelt, weil fie bdie eigentlichen Feld:
truppen find, auf der Ctatftdrfe im Frieden; und es wurde
bereits im vorigen Kapitel darauf hingewiefen, wie widtig es
ift, in Der jtehenden Armee nid)t nur bdie ndtigen Kadres fiiv
bie Kriegsformationen bereit ju halten, jondern bdie eingelnen
Truppenteile Jo ftarf ju maden, daf fie nur einer geringen
Auffiillung fiir den Krieg bediirfen.

Wohl in gleih hohem Mahe fiir den Wert der Truppe
Deftimmend ift jedbod) auBerdem bdie Tiidtigfeit und bdie Ge-
finnung der BVorgejepten, der Offiziere und der Unteroffiziere.
Sie find die berufenen Trdager der Difsiplin, der Cntjhlup-
fraft und der Jnitiative, und da fie zugleid) die Lehrer der
Truppe find, beftimmen fie aud) deren geiftiges Niveau. Die
Bahl der {tandigen Votrgefepten nun, die im Frieden vorhanden
find, it Jowohl im Verhiltnis ju ihrer Tatigfeit in der Aus:
bilbung ber Truppen wie ju den Anforderungen, bdie im
Mobilmadungsfall geftellt werben miiffen, jehr gering. Wenn
man erwdgt, wie viele Offiziere und Unteroffiziere aus dem
fteenben Heer an Kriegsformationen abgegeben werben miiijen,
um Ddieje lebensfahig su madjen; wenn man ferner bebentt,
wie fehr bdie taftijhen Formen bder Neuzeit es dem Vor:
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gefesten erfdweren, feinen Cinflup im Gefedht geltend zu
madjen: bann tritt die numerijdye Wnzuldnglichfeit des vor-
handenen Perfonals in itberseugender Weife vor Augen. Am
meiften trifft das fiiv die Jnfanterie su, und gerade bei ihr
ift eine geniigende Jabhl leiftungsfdhiger Vorgefester von ber
griften Bedeutung, weil fie die entjdeivende Whaffe ift. Um o
widtiger ift es einerfeits, dag Offizier= und Unteroffizierforps
gerade Dei der Jnfanterie vollzahlig su erhalten, anberjeits aber
bie Qeiftungsfibigeit der Offiziere und Unteroffiziere des Ve-
urlaubtenftanbes und der Referve nad) Moglichfeit su fteigern.
Das leptere ift Sadje ber Ausbilbung und bleibt hier auper
Betradt.

Die Aufgabe, die Ctats voll zu erhalten, ift jedod) in ge:
" wiffem Sinne eine finangielle. Fiir das Untervoffizierforps find
bie Hohe der Bejoloung und bdie Ausfidhten, bdie der Verif
auf jpitere Bivilanftellung gewdbhrt, jdhlecdhthin entjcheidend,
und daber ift es von Widtigleit, in der pefunidrven Auj-
Deflerung mit ben wadjenden Teuerungsverhiltnifjen Sdpritt
su Dalten. Aber audh fiir bie BVilbung des OfftzierforpsFimd
die Gelbverhdltniffe von tiefgreifender Bebeutung. VigBauf
bahn bdes Offisiers bietet heute fo wenig Ausficht aufiErinfy

und ftellt babei jo Hohe Anforderungen an digs Veijtuinse .

fabigfeit und Opferwilligleit des eingelnen, dap fiw eine gemifje
Unziehungsfraft nur dann auf die Dauer beba(tﬁmgmjﬁﬁﬁ;gmmh
fie wenigftens feine allzugroBen finanziellen Opfer fovdprts:wie
bas DHeute der Fall ift.  Bejonders bder JFnfandetieoifigier
mitfte Deffer gejtellt fein. Wenn fitv deni-Kopdalleriften angd
reitenben Wrtilleviften die Pferdehaltung ; gnofere Soften:wery
urfadyt, als fie der Snfantevieoffisier su,tvagen:Hat, rifkidefion
Dienft der weitaus anftrengendite undierfordest seinemifehy
erheblichen Aufrwand an BVefleidung. s Eerwive dafimyimpines
Gradtens zwedmdfig, die Jnfanterieoffisiere im Gehaltesibefier
su ftellen als die der Artillevie und Sivallevies: musidadytd den
Dienft bei diefer Waffe wieder aypiehenden: sy mades. Houte
bringt fi) alles zu den berittenem AMaffery i beir-hpnen, el
Tiberjchup von Offiziersajpivanten; voshowsensifte DiejeiIBaften
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werden ftets iiber eine geniigende Jabhl von Dffizieren ver:
fitgen. Jbre grdfere Angiehungsfraft mup durd) BVorteile aufs
gewogen werben, bdie der Jnfanteriedienft in Ausficht ftellt.
Nur dann wird man davauf vednen fonnen, in der Haupt:
waffe {iber die nitigen Krdfte su verfitgen.

Wirh Dei der eingelnen Abteilung die Gefechtsfraft durd
deren Bujammenjepung und Ausbildung bedingt, fo find beim
Bujammenmwirfen der Truppen im Gefecht dodh aud) nod) anbdere
LVerhdltniffe fiiv die Leiftung beftimmend als der taftijhe Wert
per Truppen: einerjeits natitrlid) die Fiihrung, die jedod) von
unmwigbaren BVerbhdltnifjen abhdngt; anderfeits aber aud) das
numerijdhe LVerhdltnis der Waffen zueinander. Wenn man
die Ravallerie, die im Gefedht eine bejondere Nolle jpielt, ju-
nddft aufer Betradt liht, wird es darvauf anfommen, bdas
LVerhaltnis zu beftimmen, in dem fich Artillerie und JInfanterie
sueinander Definden jollen.

Sn betreff der Majdinengewehre mup junddit darauj hin-
gewiefen werden, dap die Anficht, man fonne durd fie gewifjer-
magen Snfanterie erjesen, wohl zweifellos irrig ift. Die
Majdhinengewehre find in erfter Linie eine defenfive Waffe.
Sm Angriff find fie nur unter befonders giinftigen Verhdlt:
niffen ju verwenden und verftdvfen aud) dbann nur den etnen
Faftor des Angrifiserfolges, die Feuerfraft, wdahrend fie fiir
pen ritdfidhtslofen Drang nad) vorwdrts, der jedem Angriff
innewohnen muf, gelegentlidh) sum Hindernis werden fonnen.
Man wird alfo diefe Hilfswaffe immer nur in Dbejdrantter
Bahl der Jnfanterie beigeben, fie hauptjadlidh auf den Defenfiv-
fronten vermwenden und daher im RKriege hdufig in gropere
Cinbeiten jujammensgichen. Aud) diirfen die Majdhinengewehr=
abteilungen die Marjdhfolonnen nidht alljujehr belajten.

Widptiger ift das BVerhdltnia zwifdhen JInfanterie und Ar-
tillerie.

Die Jnfanterie ift die entjdheibende Truppe. Die iibrigen
Waffen find gang ausidlieplid) dazu da, ihr den Weg sum Siege
su erleidhtern und ihren Kampf unmittelbar oder mittelbar ju
unterftiigen. Diefes Verhiltnis darf aber nicht eine theoretijche
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Borftellung Obleiben; wvielmehr miiffen in lepter Linie fjtets
bie Bediirfnifle der Jnfanterie beftimmend fein fiiv die Be:
beutung aller anbderen Kampfmittel im Gefamtvahmen bder
Armee.

Qegen wir diefen Gefihtepuntt der Vetradhtung jugrunde,
fo ergibt fich folgendes.

Die Snfanterie hat infolge der modernen Bewaffnung an
Defenfivfraft auperordentlidh gewonnen.

Der Angriff bedbarf infolgedeffen jehr viel grdperer [ber:
legenbeit als jemals friiher?). Dazu haben fih infolge ber
purd) das gejteigerte Feuer bewirften Aufldjung bder frither
gefchloffenen taftijhen Formen bdie Frontbreiten im Gefecht
ermeitert. Dad Dezieht fidh) aber nur auj die eingelne Truppe
und Devedhtigt feineswegs ju dem Sdhlup, dap man in Jufunft
auf gleigen Ndumen mit weniger Truppen ausfommen wird
als Dbisher. Diefe Annahme trifit Hodftens fiir die Vertei:
pigung su, und aud) dba nur in Hejdranftem Sinne. Jm An:
griff bagegen wird vorausfihtlid) das Gegenteil ber Fall fein.
Man wird daher die Truppe nod) viel tiefer in fidh) ftaffeln
miiffen als in ben lepten RKriegen?). Beftimmend fitv die
Buteilung von Artillerie an die Jnfanterie mup demnach bie
durdyfdhnittliche Frontbreite bdiefer lepteren im Angriff fein.
Cin beftimmtes Map [aft fih bierfiir nicht angeben. Wenn
man aber die theoretijhe Crwdagung mit ven Crfahrungen bder
legten Kriege in Beziehung fept, fann man immerbhin zu
Sdlitflen gelangen, die mit groper Wahridheinlichfeit fich als
swedmdpig evweifen werben. Mehr fann man auf dem Ge-
biete der Kriegsfunit niemals ermwarten.

Halt man fidh an dies eben erdrterte Verhdaltnis von Breite
und Tiefe beim Jnfanterieangriff, fo wird man ju der Forde-
rung gedrdngt, die Urtillerie gegen frither ju verminbdern; er:
wigt man dagegen, bdaf die Heutige Artillerie vermdge bes
indiveften Feuers vor allem dem Angriff sugute fommt?®), jo

) Bgl. v. Bexnhardi, Vom heutigen Kriege Bd. 11, 3. Kapitel, 1.
2) Gbenda Bo. 11, 3. Kapitel, 2.
) Gbenba Bd. 11, 3. Kapitel, 1.
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neigt man gerade vom Standpunft der offenfiven Kriegfiihrung
aus ju einer BVermehrung bder Wrtillerie.  Zwijdhen Ddiefen
beiden Crtremen den ridhtigen Mittelweg su finden, fann nur
auf Grund wirflider Kriegserfahrungen gelingen.

Wenn man die Frontentwidlung der Artillerie eines heutigen
Armeeforps ober befler gejagt zweier Divifionen ing Auge
fat unter Beriidffidtigung des Umftandes, dah die Gejdhiise
nidt in jujammenhingender Linie aufgefahren werden fonnen,
fonbern dbafy man nur die bejonders dazu geeigneten Geldnbe-
abjdnitte zur Artillerieentwidlung benugen fann, wird man
fidh der Cinficht nicht verfdhliefen fonnen, dap bei foldgen Front:
ausdehnungen die Jnfanterie faft ju einer Artilleviebedecdung
sufammenidrumpft. Man  darf bei der Beurteilung bdiefes
Berhdltniffes die Normalftdrfen der Jnfanterie natiivlid) nidht
sugrunde legen, fondern muf dem Umitande Rednung tragen,
daf die Stirfe der Infanterie im Kriege jehr rajdh ujammen:
fmilzt. Wenn man bdie Kompagnien im Durd)jdnitt ju zwei
Drittel ihrer Solljtarfe einfdhdst, witdh man eher su Hod als
su niedrig greifen. €ine folde Jnfantevieftdrfe wird zwar
immer nod) ausreichen, um den von der Artillerie eingenommenen
Raum defenfiv ju behaupten, fie reidht aber {dhwerlid) aus,
um innerhalb eines Jolden Abjdhnittes einen Entidheidbung
judenden Angriff durdpzufithren, der unter Heutigen Verhdlt:
niffen einer grofeven Nberlegenheit und Tiefe bedarf als je-
malg friiher.

Sebr lehrreid ift es, in diejer Beziehung jowohl den jweiten
Teil bes Deutjdh-Franzofijhen Krieges als aud) den Buren:
frieg fowie den Mandidurifden Feldbjug su jtudieren.

Die beutidhe Jnfanterie war in der erjigenannten Kriegs:
periobe teilweife auBerordentlid) sufammengefdymolzen. Kom:
pagnien ju 120 Mann waven feine Seltenheit. Die Artillerie
dagegen war in ihrer urjpringlidhen Stirfe erhalten geblieben.
Die Folge davon war gany naturgemdp, dah die Offenfivfraft
per Deutjden abnahm, daf die Gefedhte und Sdladten nidht
mehr Den entidheidenden Chavafter trugen wie im erften Teil
Des Rrieges. Ciner gleidhwertigen Truppe gegeniiber wdre



Sefichtspunitte fiir die Organifation ber Armee

diefes BVerhdaltnie fidherlih nod) deutliher in die Cridheinung
getreten als im Kampf mit den loder gefiigten franzdiijdhen
RNeuformationen; da wdre die Offenfive iiberhaupt nidht durd-
iihrhar gewejen. Die ftarfe Artillerie hat demnad) unter den
Berhdltniffen, wie {ie damals lagen, der {dhwadhen Infanterie
allerbings einen grofen Halt gegeben und eine jehr wirtjame
Unterftiipung gewdhrt; eine vorurteilsfreie Beurteilung jwingt
aber dodh) su dem Sdhluf, daf fdjon bei bem damaligen Ver:
Haltnis ber Waffen zueinanbder die Jnfanterie ju jdhwad war,
um einem ebenbiivtigen Feinde gegeniiber ju tatfriftiger Offen:
five Defdabigt su fein. Das ergibt {icdh unmittelbar, wenn man
erwigt, welde Jnfanteriemafjen jum Beijpiel bei Worth und
St. Privat nitig waven, um trop der Unterftiibung einer
jebr tiberlegenen Artillerie einen jdhwdcheren, aber ebenbiirtigen
Feind zu jdlagen.

Sn - Siibafrifa ferner Hat die gerabeju tiberwdltigende
artilleriftijhe Tberlegenbeit der Englinder nirgends den Erfolg
su erywingen vermodt. Jn der Mandjdurei aber lagen bdie
Lerhiltniffe bejonders lehrreih. Der Zahl nad)y war die
rujfijhe Avtillerie der feindlihen auperorbentlidh iiberlegen,
und die Dballiftijhen Leiftungen bdes rujfijden Felbgejdhiites
warven Dbefjer als bie des japanifdhen. Tropdem ift es ben
Sapanern gelungen, den aud) an Jnfanterie fehr viel ftdrferen
Feind zu {dlagen, nidht sum wenigften weil fie in den ent:
{@eidenben Angriffsridhtungen infanteriftijhe und aud) artille-
rijtijdhe Tberlegenbheiten zu vereinigen vermodhten, wdbhrend
die ruffijge Avtillerie auf ihrer gangen langen Front verteilt
war.

So [dpt gerade diejer Krieg erfennen, daf abgefehen von
bem feften Berhiltnis der Waffen jueinanber in den eingelnen
BVerbinden aud) das Jujammenmwirfen bdiejer Berbdanbe ing
Auge gefapt werben muf, wenn man die Starfe der beiden
Sdyweftermaffen ywedmapig beftimmen will.

Die Forberung, jeden einzelnen taftijhen BVerband bdem
entjprechenden gegnerijhen an Artillerie ebenbiirtig ober fiber-
legen madjen ju wollen, ijt eine durdjaus medanijche. Al
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00 im Kriege immer Divifion gegen Divifion und Korps gegen
Rorps ju fedpten Datten! Die Uberlegenbheit auf dem ent=
fheidenden Punft ift das, worauf es im Kriege anfommt ).
Diefe Uberlegenbeit aber wird auf dem Wege itberrajdhender
operativer Berjammlung der Krdfte erreicht, und es ift nidht
abjufehen, warum nidht aud) die artilleriftijhe Mberlegenbeit
auf diefem Wege Yerbeigefithrt werden joll. Wenn es durdy
iiberlegene Operationafdbhigfeit gelingt, gegen ein feindliches
RKorps, das 144 Gejdiige fithrt, swei Avmeeforps su vereinigen,
von Denen jedbed nur iiber 96 Gejdyiige verfiigt, bedeutet das
eine Uberlegenheit von 48 Gefdhitgen und eine doppelte an
Snfanterie. Nimmt man aber an, daf auf beiden Parteien
bie Armeeforps mit je 144 Gejdhiigen ausgeriiftet find, infolge-
peffen aber die Operationsfdbigeit jo gering gemworden ift,
bap feine Partei eine Uberlegenheit in einer Ridhtung ju ver-
einigen vermag, fo ftofen eben gleihe Krifte aufeinander
und der Jufall entfdpeidet. Weil bdie Japaner operations:
fahiger waren als ihre Feinde und offenfiv verfuhren, fonnten
fie Nberlegenheiten in den entjdheidenden Ridhtungen vereinigen,
und diefer BVorteil erwies fidh fehr viel grofer als die nume:
rifhe Uberlegenbeit des rujfijhen Heeves im gangen.

Faffen wir die Gefamtheit diefer Verbdltniffe ins Auge,
fo find wir, glaube i), su dem Shlup Dberedhtigt, daf bdie
Artillerie, falls es fih nidht um veine Verteidigung handelt,
innerhalb einer Sdhladhtlinie niemals fo viel Raum einnehmen
parf, dafy daburd) die Bereinigung bebeutender infanterijtijcher
Tberlegenbeit zum Angriff in Frage geftellt wird. Jn diefer
Hinfidht haben wir in unfever Heutigen Organifation das jwect:
mépige Verhaltnis beider Waffen ugunilen der Avtillerie Deveits
itberjdhritten. €8 ergibt i), dap vor allem diefe Waffe inner=
halb der eingelnen LVerbdande niemals {o jtarf gemadt
werden darf, dap die Opervationsfdihigfeit des
Heeres dadurd) beeintrddhtigt werden fann. Das ijt
ber entjdheidende Punft. Einen Uberjhup an Artillerie

) Bgl. v. Bernhardi, Vom heutigen Kriege Bbd. 11, 4. Kapitel, 5.




O®efichtapuntte fiir die Organifation der Wrmee 217

fann man auf dem Sdhladhtfelde Dei Dejdhranftem Naum
in Referve halten; wird aber die Operationsfahigteit der
Truppe in Frage geftellt, dann vermanbdelt fih die Avtillerie
aus einem Hilfemittel des Sieges su einem Ballaft fitr die
Armee; denn es ift fehr viel widptiger, sum entjcheidbenden An-
griff iberlegenheit vereinigen als an allen Stellen der gangen
Front dem Feinde mit ebenbiivtigen Kriften entgegentreten
su fomnen.  Wenn man diefem Grundiap Huldigt, wird man
allerdings auf den Nebenfronten oft jdhwdader jein als ber
Gegner; bdiefer Nadpteil fann aber zum Teil dadurd) auf-
gewogen werden, daf man fidh) in joldher Lage defenfiv verhalt.
Gr vermanbdelt fidh fogar in einen Vorteil, wenn man in der
entjdeidenden Ridhtung danf fiberwiltigender Kraftvereinigung
fiegt. Denn diefer Sieg hebt alle Miferfolge auf, die man
anbderweit vielteidht su verzeihnen Dhat.

Die operative Tberlegenbeit eines Heeres wird bedingt
ourd) die grofere Marjdhfdahigteit der Truppen, durd) das rajde
und {yftematifche Funftionieren der riidwirtigen Verbindungen
und vor allem durd) bdie Kolonnenlingen bder operierenden
Truppen t). Bei den Daffenheeren der Neugeit find die Heere
im allgemeinen, bejonbers Dei einigermagen enger Berjamm:
lung vdllig auferjtande, aus dem Lande zu leben; fie find
vielmehr barauf angemwiejen, taglih von riidwarts her verpflegt
su werden. Soweit als miglidh werden Eijenbahnen benust,
um den Truppen die Verpflegung nadhzufithren; von den Eifen:
bahnendpunften aus aber muf der Verfehr mit den Truppen
burd) Sraftwagen: und Bugtierfolonnen aufredht erhalten wer-
den, die fortwdhrend zwijdhen den Truppen, den riidwdrtigen
Magazinen und den Eijenbahnendpuniten hin= und Herfahren.
Da die Kraftwagen an fefte Strafen gebunden find, mufy der
unmittelbare Verfehr mit der Truppe durd) Jugtierfolonnen
beforgt werden, die fich unabhingig von den Strafen bewegen
fonnen. Die Lebensmittelwagen nun, die der Truppe tig:

) Ndbhere3 itber diefe Verhaltniffe findet fich in meinem Werf:
»Bom Heutigen Kriege” Bo. I, 2. Kapitel, 6. und 7.
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lih gefiillt folgen, miifjen bdieje nod) am gleihen Tage er-
veidjen forinen, damit die Truppe nidit Mangel leibet. Das
aber ift nur moglih, wenn die Truppenfolonne eine gewifje
Linge nidyt iiberjchreitet und zu frither Tagesseit abmarjdhiert,
fo bdaf bie Fuhrwerfe, die nach der BVeendigung des Marjdes
vom €nde der Kolonne aus bis an beren Spige vorgezogen
werden miiffen, diefe nod) vor dem BVeginn der Nadytrube er-
rveidgen fonnen. Nur dadurd), dap diefe Art der BVerjorgung
ununterbroden erfolgen fann, wird die Operationsfibigteit einer
Avmee erhalten; auperdem muf fie itber eine geniigende Jahl
etferner Portionen und Nationen verfiigen, iiber Lebensmittel, die
die Truppen Jelbit bei fih tragen. Iberfchreiten bie Kolonnen:
{ingen das Dhievdurd) beftimmte Maf, jo miiffen die Maridhe
entfpredjend Ffiivzer werden. Werden aber auBergenwdhnlid
weite Marjde ausgefithrt, jo dap die Berpflegungsfahrieuge
die Truppen nidht mehr evveichen Fonunen, fo miiffen Rubetage
eingelegt werben, um ben Nad)idhud wieder zu regeln. So
find bie Marjdhleiftungen und mit ihnen die Operationsfdhig-
feit Der Armee gany unmittelbar durd) die Moglichfeit der
Berpflegung von riidwdrts her bedingt, und eine genaue und
auf praftijen Crfahrungen beruhende Bevedhnung ergibt, dak
bei einer durdjdnittlien Tagesmaridhleiftung von 20 bis
22 Rilometern, wie man fie zum mindejten verlangen mufp,
jede auf eine Strahe angefete Kolonne die Linge von etwa
25 Rilometern nidht wefentlidh dfiberjdhreiten darf. Damit ijt
aljo die Mar{dhtiefe des Armeeforps gegeben, da man im
grofen Kriege und bei der Verfammlung sur Shladht nur
felten in fleineren Abteilungen als Korps wird marjdieren
fonnen.

Diefe Beredhnung, die einen nidht ju umgehenden Jwang
auf bie Verhdltnifle des mobdernen Krieges ausitbt, madt es
erforderlich, auf die Regelung des Nachjchub- und Etappen-
wefens einen gany Dbejonderen Wert zu legen. Die Wieber:
herftellung etwa zerftorter Eijenbahnen, der Bau von Felb-
bahnen, die Aufftellung von Kraftlaftwagen: und Jugtier:
folonnen mup mit allen nur erbenflihen Mitteln jdhon im
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Frieden vorbeveitet werden, damit im RKriege die Schienen:
jtrange den Truppen miglidhft didht auf dem Fuf folgen und
die Kolonnen den fortlaufenden Verfehr zwijden Truppen und
Cijenbahnendpuntten ununterbrodhen unterhalten fonmmen. Um
diefen Medhanismus dbauernd titig su erhalten und BVerpflegungs-
frifen iiberwinden su fonnen, ift e3 von Dbejonderer Widptigleit,
iiber eine geniigende MDienge von eijernen Portionen zu ver:
fiigen. Sie mup gerabe in Ridfidht auf die notwenbdigen
Maffenfongentrationen fo grof gemadt werden wie irgend
miglid. Aud) muf durd) die Organijation der Traing und
Kolonnen bdafiir geforgt werden, daf die eifernen Bejtanbde
rajd) ergdnst werden fonnen. Das wiirde wohl am Deften
purd) bejonbere leihte Kolonnen gefdhehen, die dem Armee:
forps auBerhalb des Lerbandes der Proviant: und Fuhrpart:
folonnen?) jugewiefen werden und ihm mit einigem Abjtand
derart folgen miiffen, daf fie im Bebarfefall durd) wverftdrfte
und ndadtlige Mirjde redhtzeitis vorgezogen werden Fonnen.
Gern wird man die Traing der Armeeforps freilich nidht ver-
mehren; Dder bier vorliegenden Notwendigteit aber mup man
fid fiigen. Ubrigens ift su bemerfen, daf die in Frage fom-
menden Kolonnen nidht jehr lang fein wiitben, da fie im
wefentlidgen Konferven und dhnlide in fnappiter Form ber:
geftellte Lebensmittel su tvansportieren Hitten.

€s ift, wie man fieht, ein gewaltiger Apparat an Train:
formationen, Cijenbahn:, Telegraphen- und Wrbeitatruppen,
ber vorbereitet werden muf, um die Operationsjahigfeit eines
heutigen Millionenheeres fidhersuftellen; er ift aber unbedingt
notig, weil ohne ihn die Truppen im Hheutigen Kriege jo gut
wie bewegungsunfibhig find. Auf diefem Gebiete dem Feinbe
einen Borfprung absugewinnen, fann von viel entjdeidenderer
Bedeutung fein, ald wenn dies auf ivgend einem anbderen ge:
lingt, benn Dierbei hanbelt es fid) um die Moglicheit, Tber:

) Da die Proviant: und Fubhrparffolonnen im wefentlichen dbazu
pa find, bden laufenden Werfehr wifhen den Truppen und den
Magazinen zu vermitteln, fonnen fie nicht auBerdem eine NReferve
an eifernen Portionen fitlr dad Avmeetorpd bei fich fithren.
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legenbeit in der entjdeidenden Ridtung zu verfammeln und
bamit aud) den ftarferen Gegner jdhlagen zu fonnen.

Diefe Vorteile fonnen aber wie gefagt — jelbft bei forg=
faltigfter Vorbereitung — nur dann erveicht werden, wenn
aud) die Truppentolonnen die Marimaljtarfe nidht iiberjteigen,
bie die BVerpflegung von riidwirts Her bei ausreidhender Vor-
bewegung nod) mdglich erfdheinen [aft. Jnnerhalb diejer Marjd)-
tiefe alfo miijfen jamtlide Clemente untergebracdht werben,
beren bas Arvmeeforps fiiv ven Kampf bedarf.

Unfer Heutiges Armeeforps entjpridit obhne bdie (dhwere
Artillerie bes Feldheeres ungefahr diefer Anforberung. Wird es
aber nod) um ein {dweres Felbhaubigbataillon mit den nodtigen
leichten Munitionsfolonnen verldngert, jo iiberfteigt es, wenn
man den crforderlidhen Wvantgardenabftand Hinguvednet, die
suldfiige Marfdtiefe nidht gang unerheblich, und dba — wie
wir faben — bdie Jnfanterie im BVerhiltnis jur Raumentwid-
{ung der Artillerie ju jdhwach ift, ergibt fid) bdie Forderung
forwobhl im Suterefje der Offenfivivaft wie der Operationsfdahig-
feit innerhald der eingelnen Truppenverbdnde, die Jnfantevie
su verftarfen und die rtillevie eingujdyrdnten.

Auper der RKolonnenldnge ift aud) die Gliederung bder
Truppe fiiv deren Operationsfdhigfeit von Hoher Bedeutung.
Sie mup derart jein, dafp fie die wverjdhiedenartigite LVerwen=
bung der Truppen und bdie Refervebilbung ermidglicdht, ohne
baf3 es von vornberein nitig wird, alle Berbanbe ju jerreifen.
Diefer Forberung entipricht unfere Hiftorijdh gewordene Organi=
fation leiber in feiner Weife, und der DVann, der hier energijd
burdygriffe, Hat fih Lisher nod) nicht gefunbden, obgleid) itber
bie Unzwedmafpigleit der Deftehenden taftijdhen Gliederung
Bmweifel wohl dhwerlid) vorhanbden, aud) tatjadghlicdy entjpredjende
Entwiirfe von umfidhtigen Offizieren bereits ausgearbeitet wor-
pen find.

Das Armeeforps ift in jwei Divifionen, die Divifion in
swet Infanteriebrigaben geteilt. AMe Brigaben Deftehen aus
swei RNegimentern. Das erjchwert die Refervebildbung auf das |
duperfte und bamit aud) der Fithrung, den Sdwerpuntt des
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Kampfed nad) Umitinden und eigenem Willen zu beftimmen.
Smumer ift es nitig, einen Verband zu zerveifen, wenn eine
Nejerve gebildet werden Joll, und damit in den meiften Fdllen
aud) eine Kommandobehorde aufer Titigleit zu fesen. Frei-
lich fann man dadurd), daf man der einen Halfte der Truppe
einen Dreiteren, der anbderen einen fdmaleren Entwidlungs-
raum uweift, einen gewiffen Sdwerpuntt fiiv die Gefedhts-
fithrung  jchaffen.  Diefes LVerfahren erjept aber feineswegs
eine Neferve, denn e ijt gar nidht immer mdglich, {dhon bet
der erften Anordnung fiir den Kampf ju beurteilen, wo man
208 Hauptgewidht Hinlegen will. Das hangt jum grofen Teil
von den Mapnahmen des Feindes und vom BVerlauf des KRampfes
ab. Das Napoleonijdhe ,je m’engage, et puis je vois®
hat aud) heute nod) eine gewiffe, wenn aud) nicht mehr fo
weitgehende BVedeutung wie frither. Die Bweiteilung der Ka-
valleriebrigaden vollends ift eine althergebrachte Cinridhtung,
die man immer von neuem gedanfenlos iibernommen Dbat,
ohne ju erwigen, dap die ufgaben bder Kavallerie fid) von
Grund aus gedndert haben, daf ihnen gegeniiber ganz ab-
gefeben von allen andeven Nadteilen Brigaben zu zwei Re-
gimentern viel su jhwad) find.

Die auf bder Jweiteilung beruhende Organijation wibder-
forichgt, indem fie bdie Freiheit des Hanbdelns bejdhrantt, den
mafpgebenditen und allgemein giiltigiten militarijden Grund-
figen.

Die natiirlidhjte Gliederung ift wohl jedenjalls eine Drei:
teilung der LVerbande, wie fie beim Jnfanterievegiment ge:
geben ift. Sie gejtattet ein Nebeneinanderfechten der einzelnen
Glieder ebenjogut wie bas Auzjdeiden einer Referve, die Bilbung
eined Detadpementd oder eine treffenweife Lerwendung der
Unterabteilungen; denn aud) den Grundiat des fliigelweife
Fedhtens darf man nidht jum Sdhema werden lafjen. Cndlid
dient fie am Dbejten bder Offenfive, weil fie ermbglidht, bdie
Hauptmaffe der Truppen einbeitlidh in einer Nidhtung einju-
jegen, um in ihr die Entideidung zu erpwingen.

Cine befondere Cridhwerung fiir die freie Lermendung der
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Truppe ift durd) die gany medhanijdhe Jweiteilung der Artillerie
infofern gegebenr, ald Ddiefe zwei leidhte Gejdiiparten fithrt,
Kanonen und Haubisen. Dieje lepteren fonnen zwar aud) als
RKanonen verwenbdet werdben, haben aber vor allem DLejonbdere
Aufgaben u lofen, die nidht immer und diberall vorliegen.
Shre Cinglieberung in die LOrganijation aber jtellt fie den
KRanonen vollig gleid) und madht e damit meiftens unmoglich,
fie ibrer Gigenart entjprechend ju verwenden.

Bei diefer ganzen Organijation ift das Streben offendbar
bahin gegangen, Korps und Divifionen den entfprechenden
feinblichen BVerbdnden ebenbiirtig und womoglid) itberlegen u
madjen, inbem man die Vatterien der Jahl nad) gleidhmafpig
auf die Divifionen verteilte. Man erveidhte damit sugleich den
unleugbaven Borteil, die Artillerie den Truppenfithrern un=
mittelbar ju unterftellen. Dafiiv aber nahm man dem Ffom:
mandierenden General bas lepte durd) die Organijation ficher-
geftellte Mittel aus der Hand, jeimen taftijhen Willen zum
Ausdrud ju bringen. Jept ift er geywungen, fih aus der
Divifionsartillerie eine Neferve zu bilden und damit einer Di-
vifion jum mindeften die Halfte ihrer Artillerie zu entziehen.
Hat er das natiirlicdhe Veftreben, die Haubipabteilung, die nur
bet einer Divifion vorhanden ift, fiiv fidh) auszujdeiden, jo
witd bas Sdidjal, dieje Shwadung erdulben zu miiffen, ftets
biefelbe Divifion treffen, und es ift dodh mehr als fraglid,
o0 dag immer Dder taftijden Lage entjpricht. OO es unter
diefen Umitdnden nidht zwedmadpig wdre, jeder Divifion eine
Haubigabteilung Deizugeben, erfdeint zum mindeften der Cr-
wigung wert.

Cine widtige Frage ift aud) die Verteilung der {dyweren
Feldhaubigen im Kriege. Den fiir die ganze Avmee maf-
gebenden Grundjden wiitde es entjprechen, fie gleidhymaipig
auf die Yrmeeforps zu verteilen; aud) Ditte diefe Anordnung
sweifellos mandes fiir fidh; denn jedes Korps fann in die Lage
fommen, die jhweren Haubitbatterien mit BVorteil verwenden
s fonnen. Man fann bdiefe aber aud) in bder Hand bder
Avmeefithrer vereinigt bder Armee im jweiten Treffen folgen
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laflen. Die erjtere Anordnung, die ja, wie gefagt, mande
Borteile bietet, bringt vor allem den grofen Nadteil mit fidh,
baf fie die Marfdlinge des Armeeforps in unzuldffiger Weife
um mnehrere Kilometer verlingert. €s bliebe dann aljo nidhte
itbrig, als entweber die anbderen Truppen des Korps Jhwdider
> su madjen ober auf die unbedingt evforderlidge Operationsfibhig-
feit su versidhten. Beides ift unguldffig. Da auferdem bdie
Berwendung der {dweren Haubigen durdhaus nidht in jedem
Gefedht nidtig ijt, jondbern eigentlid) nur dann, wenn es fidh
um den Angriff gegen einen in Stellung befindlihen Gegner
handelt, fann man davauf rednen, daf die {hweren Haubigen
aud) aus dem zweiten Treffen durd) Nadhtmarid redtzeitig
herangejogen werden fdnnen. Dazu gejtattet es ihre Beweg-
lichfeit, einzelne Batterien oder Abteilungen abjuzweigen und
eintretenbenfalls einem vmeeforps zeitweilig juzuteilen.

Bielfadh wird allerdings die Anfiht vertreten, dap bie
fdweren Haubigen vornehmlid) jur Befdmpfung der feindlichen
Feldartillerie verwendet werden und daher Dei jedem Gefedht
jur Stelle fein mitffen. Sie haben fidh) jogar jHhon bis in bdie
Avantgarden verirrt. Jd Halte diefen Gedanfen nidht fiiv
glit€lich). Die gegnerifhe Feldartillerie wird von vornberein
aus verbedten Stellungen inbdireft feuern und in bdiefer Qage
aud) von bden jdhmweren Haubigen nidht befonders erfolgreich
befdmpft werden fonnen. Diefem hodhit prodlematijhen Jwed
suliebe dbie Marjdhfolonnen dauernd mit langen {Hwerfilligen
Artillerie- und Munitionsfolonnen su belaften und daburd) die
Operationsfdbigleit in Frage su ftellen, jdheint miv in feiner
Wetle geredhtfertigt.

Die Japaner, die wihrend bes ganzen Krieges ihre {dhweren
Feldhaubisen fortwdahrend vermehrt Haben, find allerdings da-
hin gelangt, jdlieBlich jeder Divifion bderartige Gejdhiipe bei
sugeben. €3 muf jedod) davor gewarnt werden, die Erfabh-
rungen diefes Krieges ju fiberfdhagen oder gar su verallgemeinern.
Die BVerhaltniffe waren gang bejonderer Natur. Die Japaner
fodpten auf ibrer gangen Front gegen Defeftigte und diberall
purd) {dhywere Artillerie verftarfte Stellungen, und da fie die
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feinblidhe Linie in ihrer gangen Ausbehnung angriffen, braudten
fie audy ibrerjeits iiberall gleihmaifig Tdweres Gejdhiip. €3
ift jedboch wohl su beachten, daf fie ihre fehr wirfjamen 12cm-
Feldbhaubigen nidht auf die gange Front verteilten, jondern fie,
joviel id feftftelen fonnte, jamtlich der Armee des Generals
Nogi suteilten, die bet Mulden bdie entjdheidende Umfafjung
ausfithren jollte. Aud) die Japaner fithlten aljo das Bebdiirf:
nis, bie Haubipwirfung zu fonzentrieren, und da wir thnen
ihre Frontalangriffe hoffentlich niht nadhymachen, jondern aud
betm frontalen Durdbrud) anbders wverfahren werden als fie,
fdbeint mir gerabe der Gefihtspunft der Konzentration fiir
ung von Bedeutung.

Unter bdiefen Wmitdnden wird es dod) wohl am zwed:
mapigften jein, die jdhweren Batterien in der Hand dbes Armee-
fithrerd ju vereinigen. €ie dienen bann aud) am beften dem
offenfiven Gedanfen. Der Avmeefithrer fann fie dann ge-
jdlofjen einfesen, wo er bdie Entjdeidbung herbeifithren will,
und wirdb dbann aud) eine entjdeidende Wirfung evzielen,
wibhrend die Verteilung auf die Avmeeforps nur die Wirfung
seriplittert. Was fiir den fommanbdierenden General jeine
Artillerievejerve ift, jollen fiir den Avmeefithrer die jchweren
Batterien jein. Wo ihre gewaltige Stimme itber das Schlacht-
feld jdhallt, da witd um bdie Entjdheidung gerungen. Das
weif dann jeder bis zum lepten Musketier.

Dak die heutige Friedensorganifation der jdhweren Artillerie
feine glitc€liche ift, will ich hier nur nebenbet erwdhnen. Die
Batterien, bdie im Kriege der Felbarmee zugeteilt werden,
mitflen aud) im Frieden den Truppenfithrern unterftellt fein,
um 3u einem organijhen Gliede des Gangen werben zu fonnen.
Heute ift die jdhwere Artillerie bes Feldheeres der General:
injpeftion der Fupartillerie unterftellt und tritt nur fiiv Ma-
noverswede ju den Truppen. So bleibt fie der Armee ein
frember Organismus und lernt aud) felbft nidht fidh) als Glied
eines Gangen fithlen. Cine reinlihe Scheidbung zwijchen Feld-
und Feftungsartillerie ware jedenfalls swedmdfpiger.

Diefe Anficht jheint auf den erften Blic bder oben bdar:
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gelegten Forderung su widerfpredjen, baf die jdyweren Batterien
eine NReferve in der Hand bdes Avmeefithrers DLilden follen.
Da Armeen im Frieden nidht beftehen und aud) nur felten
tm Wrmeeverbande mandveriert wird, hat die heutige Organi:
fation sur Folge, dap dag BVerftindnis fiir die taftijden Be-
siehungen jwijden der {dweren Avtillerie und bden iibrigen
Truppen nidt gentigend entwidelt wird. Diefer Nadhteil
wiithe aufgehoben, wenn jedem Armeeforps fdhmwere Artillerie
pauernd jugeteilt wiirde. Dasd wiirde durdhaus nidht verhin-
pern, fie im Kriegsfall in dber Hand der Armeefithrer su ver-
einigen. Jm Gegenteil: bei jedbem Rorpsmanpver wiirden fie
ihrem Wefen nad) in demfelben Geifte verwendet werden wie
im Kriege Dei den Armeen.

LVon Lejonderer Widhtigleit fiiv die Operationsfahigkeit des
Heeres in Feindesland wird es ferner fein, itber das Cijenbahn:
und Strafennep frei verfiigen zu fonnen, das heift aljo nidht
nur die etwa zerftorten Cifenbahnen wieder Yersujtellen, fon-
dern aud) die Sperrforts und Feftungen rajd) zu bewadltigen,
die den Vormarid) der Armee erjdymweren, indbem fie den Cifen-
Dahnverfehr unterbinden. Wie fehr mangelnde Eijenbabhnver-
bindungen alle Operationen behindern, haben wir 1870/71 in
Franfreid) genugjam erfabren. €3 ift daher von duBeriter
Widhtigleit, fiber eine Truppe u verfiigen, die diejen widhtigen
Dienft nicdht nur im Nebenamt verfieht.

Bis vor furzem Hatten wir nur ein einbeitlidhes Pionier:
forps, bas jowohl fiir den Feld: wie fiir den Fejtungsrieg
gleimakig ausgebildet wurbe. Der Feftungsfrieg hat aber
neuerdings eine Dderartige Cntwidlung genommen, daf bdies
LVerfahren nidht mehr geniigt, um DLefonders fiir ben Feftungs-
frieg eine tedhnifd) durdhgebildete Truppe su erziehen.

Die Anforderungen, die einerfeits diefer Krieg, anderfeits
die Feldpioniertdtigleit ftellen, find in jeder diejer beiden Nid)-
tungen {o umfafjend und jo grunbdverjdieden geworden, baf
es vdllig ausgejdlofjen erjdheint, ein und diefelbe Truppe bei
nur jweijahriger Dienftzeit in beiben Dienftpweigen geniigend
auszubilden.

v. Bernhardi, Deulichland und der nidijte Krieq 15
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Fiir den Feldpionier Handelt es fich in erfter Linie um

Pontonieren, Befejtigen von Stellungen und Unterftitbung der
Sufanterie beim ngriff auf Defejtigte Stellungen. Fiiv den
Feftungspionier ift die Sappeurarbeit, vor allem aber der Mi:

neurdienft, die BVorbeveitung des Sturms auj permanente-

Werfe und die Unterjtiipung der Jnfanterie beim Sturm auf
joldge Werte der widhtigfte Tetl jeiner Tdtigleit. Mit einer
oberflacdhlichen Ausbiloung fitr diejen Dienft fann die Avmee

fich nicht zufrieden geben. Er fordert die grimdlichfte und ein-.

gehendite Vorbereitung.

LVon diefem Gefichtepuntt ausgehend Hat General v. BVejeler,.
per frithere Genervalinjpefteur der Fejtungen und der Pioniere,.
per feinem Vaterlande itberhaupt unjdhdgbare Dienfte geleijtet:
bat, die Grundlagen ju einer newen Ovganijation gelegt, bdie
den Gedanten verfolgt, auj genteinjamer Ausbilbungsgrundvlage:
Feld= und Feftungspioniere fitr thre Lejondeven Aujgaben audy
befonders auszubilden.  Auj Ddiefer Grundlage miiffen wir

weiter Dauen und bejonders den Feftungspionierdienjt jeiner
Widtigleit entjprechend weiter entwicteln.
Jeben ben bisher bejprodhenen Forberungen, die eine un-

mittelbare Crhohung wid Siderung der Operationsjdhigfeit im

Auge haben, muf {dhlieplih audy nody der Cinvidhtungen Cr-
wihnung gejchehen, die mittelbar dem gleichen Jwede bdienen,
indbem fie einerjeitd die feindliche Operationajihigteit jhadigen
und damit ben Wert Dder eigenen erhdhen, anderjeits durd

AuftlGrung und vor allem durd) Verjdhleierung der Offenfive

bienen und bdie Uberrajhung des Feindes ermoglichen, die eine
Bedingung erfolgreicher Offenfive ijt. €8 Hhandelt fih dabei
um die Kavallerie und die Lujtflotte.

Der Kavallerie jiallt die doppelte Aujgabe zu, einerieits

aufzufldren und vor allem u verjchleiern, anderfeits aber audy

gegen die feindlihen Verbindungen ju wirfen, den geregelten

Nadhjchub der feindlidhen Armee immer von mneuem ju unters

bredjen und o deven Bewegungsidabhigfeit ju lihmen.
Daf unjere KRavallerie im Verhdltnis ur Kriegdarmee und

im Hinblid auf die ihr im Kriege sufallenden widtigen Auf=
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gaben viel zu fdhwady ift, bedarf fiir jeden Kriegsverjtindigen
feines Beweifes. Wenn man die vorausfichtlichen Maridh- und
Gefedhtaverlujte ins Auge fapt und fich jugleich vergegenwirtigt,
bag es jo gut wie unmbglich ift, dieje Verlujte vollwertig su
erfegen, dafp ferner KRavallerierejerveformationen dodh) nur eine
febr Dejchrantte RLeiftungafdbigfeit Haben werden, tritt diefes
Mipverhiltnis in jeiner vollen Shdrfe jutage. Jn der bHifent:
ligen Meinung aber wird bdie Kavallerie fiiv mehr oder
weniger iiberfliijfig gehalten, weil fie in unfeven lepten Kriegen
taftijd) allerdings verhaltnismafig wenig geleiftet hat und weil
jie — viel foftet. Man ift bei uns immer geneigt, fiir die
Beurteilung der KRavallerie den Mafftab von 1866 und 1870/71
angulegen.  Diefer Mapftab aber ift ein gang falicdher: bas
fann nidht oft genug betont werden. Cinerfeits war bie Be-
waffnung damals {o mangelhaft, daf fie die Neitertitigleit
in den widtigften Beziehungen lahm legte, anbderjeits ging
man bei der BVerwendung vielfad) von gany veralteten An:
fhauungen aus. Jnfolgedefien war die Kavallerie gar nidt
fiir felbjtdndige Unternehmungen ausgeriiitet. So fann, was
damals gefdhal), mit dem was in Jufunft geforbert werden
muf, fiberhaupt gar nicdht verglihen werden. Jn Kriegen, in
benen die Derittene Truppe wirtlid) leiftungsfibig und nidht
burd) vorgefafte Meinungen in ihrer Titigfeit bejchrdntt war,
wie im amerifanifhen Sezeifions: und im Burenfriege, ift
bie Reiterei fortbauernd vermehrt worben, weil der hHohe und
entjdeidende Wert ihrer operativen Veweglichfeit itberzeugend
in die Crideinung trat, jumal in Wfrifa trog aller modernen
Waffen. Das find die Kriege, die man ftudieren muf, wenmn man
ein ridhtiges Urteil gewinnen will. Dann wird man fid) aud
itberseugen, daf eine Vermehrung unjever Kavallevie unbedingt
notwendig ift. Sie wird allerdings nur dann einen Wert haben,
wenn die Divifionen der Heeresfavallerie mit Kolonnen und
Trains derart ausgeftattet werden, daf fie jelbftindig operieren
fonnen. Bon der Crfitllung diefer Forderung hingt die Leiftungs:
fihigteit ber Ravallerie itberhaupt ab. Unbedingt geboten ijt
es ferner, jhon mit Niicdfichgt auf die Mafnahmen unjerer
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Gegner, die Gefedhtsfraft der Kavallerie durd) ausgiebige Su-
teilung von Radfahrertruppen ju verftarfen. €8 ift das um
fo mebr erforderlid), als einerfeits der Kampf um bdie feind-
lichen BVerbindungen mit ftarfen Widerftdnden rvednen mup,
anderfeits der Verjdhleierungsdienft, der bei der Offenfive
nod) widtiger ift als die Auffldrung, gerade durd) ein Ju-
fammenwicfen von Kavallevie und Radfahrern bejonders gute
Crfolge verfpridht. Aber aud) fiir die Vefampfung der feind-
licgen Aufflarungs: und Verjdhleierungstruppen ift eine Ver-
ftarfung der Feuerfraft bei der Heeresfavallerie unbedingt er:
forberlid).

Jeben der Vermehrung der Waffe und der Juteilung von
Radfahrern ijt aud) eine anbdersartige Organifation geboten,
wenn die Kavallevie Gutes leiften joll. Brigaben zu zwei NRe-
gimentern und Divifionen ju fedhd Negimentern find im Kriege
Da, wo es auf ent{deibende Titigleit anfommt, im allgemeinen
viel ju {dhwad), wie idh das wiederholt nadhgewiejen habe, ohne
wiberlegt worben ju fein?).

Die Brigaben miiflen im Kriege drei Negimenter ftart
fein, bie Divifionen und Korps aber in wedjelnder Stdrfe
nad) den Vediirfnifien der jeweiligen Lage gebildet werden.
Gerade bei der SHwide unferer Kavallerie ift eine grope
Slitffigleit ber Organijation geboten. Auferbem Fann aber
ein Bweifel dariiber iiberhaupt nicht beftehen, dap die Partei,
ber eine itberlegene und im modernen Geifte gefiihrte
Ravallerie zur VBerfiigung fteht, vor dem Gegner einen
gar nidht Hod genug ju fhdasenden Vorteil voraus
Daben wird, der fich) bei der Kriegsentiheidbung geltend madjen
mug.

Beildufig modte i nod) bemerfen, daf bdie veitenden
Batterien, die der Heeresfavallerie beigegeben werden, zu vier
Gejdhiiben gebildet werden miifiten, jo Ddap Ddie Dbreiteilige
Divifion {tber drei BVatterien verfiigte und unter Wmijtanbden

) Bal. v. Vernhardi, ,Unfere Kavallerie im ndd)jten Kriege”
und ,NReiterdienjt”.
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jeber Brigade eine Batterie zugeteilt werden fonnte. €8 ijt
bag cine alte Forberung, die fdon Kaifer Wilhelm I. aus:
gefprodjen Hat, die aber immer nod) feine BVeriidjidhtigung ge-
funben hat. €s fommt bei der Kavallerie im allgemeinen nicht
auf langmwierige avtillerijtijche Kdmpfe an, jondern meiftens auf
bie Ausnupung rajd) voritbergehender Diomente, auf grofe Be-
weglichfeit bei vielfeitigiter Wirfungemidglichfeit und Verwen-
bungsfabigteit. Von einem grundidglihen Sujammenbhalten der
Nrtillerie fann dabei Jelbitverftandlich nidht die Nebe fein. Nur
ba, wo es fi) um entjcheidenden Angriff hanbelt, fann diefer
Grundjap Dei der Kavallerie Geltung Hhaben.

Auffldrung und Verjdleierung der Kavallerie miifjen durdh
bie Quftflotte ergdnst werben. € Handelt fich hHievbet freilich
meift um Dinge, die erft werden follen; doch [dft fich jchon
jest mit Siderheit vorausiehen, weld) hohe Bedeutung bdiejem
Bweige der Kriegfithrung in den nddjten Kriegen ufommen
wird ). €s ift daher ndtig, frithseitig auf die Gefichtapuntte
hinguweifen, die militdrijd) von Dbefondever Widtigleit find
und daber aud) von der Tedhnif vor allem Veriicffidhtigung ver:
dienen.

LVon diefem Standpuntt aus muf in erjter Linie gefordert
werden, daff neben Betriebsficherheit und Unabhiangigkeit vom
Wetter die Luftfahrieuge eine itberlegene Gefedytafraft be-
figen; denn nur, wenn man in der Lage ijt, die feindlichen Flug-
majdjinen und Lujtfreuger mit Crfolg angugreifen, fann man
bie eigenen Qeevesbewegungen wirfjam veridhleiern unbd den
Weg fiir die Auffldrung frei madyen.

Die Moglichteit, die feindlichen Luftfahrzeuge u befdmpfen
und zu vernichten, mup daher der leitende Gedanfe bet allen
Konfjtruftionen fein, und fdon jest mup die dabei einjuhaltende
Taftif ermogen werben, bdamit fie beim Bau beriictichtigt
werden fann, wie fiberhaupt aud) die Taftif wefentlih) von

) Die Jdtigfeit und bie Crfolge der italienijchen Flieger in
Qripolid Jind fehr beadhtendwert, diirfen aber nidht {iberfchdst
werden. Die Gegner in der Luft fehlen.
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per SKonjtruftion und der tedhnijden Leiftungsfabhigteit ab-
hingen wird. Diefe Wedhjelbeziehungen miiffen friihzeitig ins
Auge gefafit werden, um eine fidgere Mberlegenheit fiber unjere
Gegner zu gewinnen.

Wenn man nun die vorftehenden Crwdgungen fury zu-
fammenjaft, ergibt fich abgejehen von der Notwenbdigfeit, die
allgemeine Webrpflidht tatjadhlid) durdpzufithren, eine gange
Jeibe organifatorijdher Forderungen, von deren Erjiillung die
Leiftungsfibigleit unjeres Heered jehr wefentlich abhingen wirh:

Die gange Orvganijation mup derartig fein, dap
pie Rolonnenldange des Armeeforps ein gewijjes
Mah nidht itberidhreitet, das bei ausjdhlieplicher Magazin-
verpflegung nod ein rajches Vorwdrtsfommen geftattet.

Fiiv die hoheven Verbdnde, vor allem aber fiir das
Avmeeforps als der taftijhen und operativen Einheit mufp eine
Dreiteilung durdgefiihrt werden.

Die Infantervie mup im Berbiltnis jur Artillevie Jehr
wefentlidh) verjtavEt werden.

Die Artillerie mup derart ovganifiert fein, daf es midg:
lig ift, die Qaudiswirfung da su fongentrieven, wo
fie erforderlid) wird, obhne die Verbdnbde zu zerveifen.

Die Kavallerie mup vermehrt, durd) Nadfabhrer:
truppen verftdrft und in einer Weije organijiert wer:
pen, die ihre Leiftungafahigteit fiiv den Krieg jidyeritellt.

Die Nadhidubformationen befonders fiir die Ver:
pflegung miifjen Jo vorbereitet jein, daf eine ausjdhlieflidhe
Magazinverpflegung aud) bei rajder VBorbewegung
dauernd aufred)t erhalten werden fann.

Die Luftflotte mufp mit grofter Tatfraft unter dem
Gefigtspuntt entwidelt werden, fie fampjlrdftiger su madgen
alg jede feindlidhe.

Enolidh, und das it vielleicht das widhtigite, mufp mit allen
Mitteln dabhin geftrebt werden, unjere Snufantevie zu der
taftifd) beften der Welt su maden und dafiiv Sorge
3u tragen, dbap nur vollig leiftungsfdhige Formationen um
entfcdheidenden Feldbfriege verwenbdet werden.
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Allen diefen Forberungen auf der Grundlage unjerer heutigen
Organijation geredht su werden, Hat natiiclih jeine grofen
Sdywierigleiten und wird jhwerlidh in vollem Mafe gelingen.
Cin deutjher Neidhatag, der obhne den duperften Jwang der
Berhdltniffe die in unferer politijhen Lage fiir bdie Avmee
nbtigen Opfer su bringen fid) entjhliefen fonnte, ift eigentlich
nidht su denfen. Die Verfudjung, fid) iber die vorhanbdenen Ge-
fabren hinwegzutdujchen und die politijhen Jiele su bejdhrinfen,
um die Notwendigleit grofier Opfer wegleugnen zu fonnen,
ift allzu groB, als dap man ihr nidht unterliegen follte, nod
dazu in einer Jeit, der die Aufrecdhterhaltung bes Friedens
als Snbegriff aller politijhen Weisheit gilt. Auch trdftet man
fich meiftens mit der Hoffnung, dap dag Sdhlimmite ja dodh
nidt eintreten werde, obwohl die Gejdhichte beweift, dap das
durd) Sdhwdde Herbeigefiiprte Clend oft alle Crwartungen
iberftieg.

Wenn aber aud) von der Nation jdhwerlih dag Verftand:
nis fiiv bag Notwendige evwartet werden fann, muf docdh von
per Kriegsvermaltung gefordert werben, daf fie mit duperfter
‘Cnergie das Mogliche zu erreihen ftrebt und nidht vor bder
bifentlichen Meinung halt madht. Wo die Jufunft einer grofen
and edlen Nation auf dem Spiele fieht, ift fein Naum fiir
Kleinmut und Tatenlofigfeit. Jedenfalls darf nidts
gefdehen, wmag mitdben Grundidisen einer gejunden
friegeagemdfen Orvganifation im Wiberjprud fteht,
qie das leider wiederholt vorgefommen ijt.

Die Dreiteilung der hoheren Verbinde Ffomnte auf ver:
fdhicbene Weife erveicht werben. Dariiber fonnen bdie Anfidhten
febr mannigfad) fein, und aud) die Sdwierigleiten der praf:
tijgen  Durdhfithrung miiften weitgehende Beridfidhtigung
finben. Nur beifpielsweife fithre ich einige Vorjdhldge an, bdie
gemadyt werden fonnten.

Cin Weg wive der, daf die Armeeforps in dret Divifionen
31 je drei Jnfanterievegimentern eingeteilt und die dann iiber-
flitffige 3wijdeninftans der Brigaden ganz fallen gelaffen wiirbde.
Cin anderer Vorjdlag ginge dahin, in jedem Korps eine der
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" beutigen Divifionen ju drei Brigaden zu formieren, fo baf;-,

bie iiberfdhiefende Brigade vielleiht mit den leichten Feld:
haubigen und dem Jdgerbataillon vereint im RKriegafall eine
befondere Abteilung in der Hand des fommanbdierenden Gene:
rals Dbilben wiirde. Das leptere Verfahren wiirde fidh bei
unjever heutigen Organifation verbhdltnismapig leidt durdy:
fithren lafen, bHdtte dagegen den Nachteil, dah innerhalb der
Divifionen und Brigaben bdie IJweiteilung erhalten Dbliebe;
wdahrend das dburdgreifendere Verfahren, das RKorps in drei.
Divifionen ju teilen, eben den Vorteil Hatte, durdhgreifend zu
fein, und aud) eine vieljeitigere Berwendung der einzelnen.
Gruppen ermdglichen wiirde.

Daz Verhaltnis der JInfanterie jur Artillerie ldpt fid).
natiivlid nur allmdphli) durd) das Anwadjen der Jnfanterie
bei wirfliher Durdfithrung bder allgemeinen Wehrpflidht zu
einem giinftigeven gejtalten. Sdhon die Juteilung einer finften.
Brigade zu jedem Avmeeforps wiirde beflere Lerbhaltnifje
{daffen, als fie Heute DLeftehen. Sobald aber die BVermehrung.
per Jnfanterie jo weit fortichreitet, dap neue Armeeforps ge-
bilbet werden miiffen, fann bdie hievzu erforderliche Avtillerie
junddft aus den vorhandenen Formationen entnommen und
fonunen bdiefe dadurd) verringert werdben. €8 wird fitr die Ge-
jamtleiftung des Heeres nur wvorteilhaft jein, wenn die fiiv
jedes Armeeforps Dbeftimmte Artillerie einigermaBen bejchrantt.
witd, ohne dod) ihre Gejamtmaije su vervingern. Jebenfalls-
muf darvauf Bedadht genommen werden, daf nur die fiir die.
Gefedhtaeinleitung notwendige Penge an Munition bet den
Rolonnen der fedhtendben Truppen bdauernd unmittelbar mit-
gefithrt wird. Alles, was daritber ift, miiBte hinter die BVer=
pilegungsfahrieuge juriicgefchoben und nur im Bedbarfsfalle vor:
geogen werden, das heift wenn ein Gefedht in Ausficht fteht..
Die MoglichLeit, die Truppe auf alle Falle verpflegen und dbamit
bie Marfdhgejchwindigleit aufredht erhalten su Fommen, ift weit
aus widtiger ale der mehr oder weniger theoretijhe Vorteil,.
eine erheblihe Maffe Munition auch) wdbrend der Operations=
marjde unmittelbar jur Hand zu haben. MDan wird jowiejo-
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wadhrend der Cinleitung eines Gefedhts im allgemeinen Munition
su fparen fudjen und fidh) nidht auf einen Kampf gegen unficht:
bare Biele einlaffen, die nur durd) Streufeuer befampft werden
fonnen; die volle Feuerfraft wird man dagegen fitv die ent:
fheibenden Augenblide des Kampjes aufjparen. Dann aber
wird die notwendige Munition unter allen Wmftinden jur Stelle:
jein, wenn fie vedhtzeitig als Gefedhtsitaffel vorgezogen wurbe.

Cine ywedmdpige Orvganifation der Avtillerie jollte in dem
Sinne angeftrebt werden, bdaf jede Divifion iiber die gleidhe
Anzahl von RKanonenbatterien verfiigte. Die leichten Felb-
haubigen aber miifiten einem Truppenteil dervart angegliedert
werdben, dap fie fiir den Krieg eine Korpsartillerie bilden
fonnten, ofhne daf dadurd) die Divifionsverbinde jerviffen zu
werdben braudpten. Die Starfe ber Artillerie miipte fich nady
per Starfe der Jnjanterie des Armeeforps derart ridhten, daf
die gefjamte Marjdtiefe das Maf von etwa 25 Kilometern
nidht fiberjhritte. Die hwerven Feldhaubisen dagegen mitfjen
im Frieden bden fommanbdierenden Generalen unterftellt und
im Kriegsfall als Avmeeartillerie ujammniengezogen werden.

Fiir die Kavallerie jelbft wdre vielleidh)t die vollige Los-
[Bjung aus bdem RKorpsverbande das jwedmdpigite, da bdie
Mafle ale Heevesfavallerie audh) im Kriege vollig Jelbjtandig
ift. Die fitr den Dienft bei der JInfanterie ndtigen Regimenter
fonnten im Frieden abwed)jelnd zu den Ubungen mit gemijdhten
Waffen fommandiert werden, um fid) im Dienjt der Divifions-
favallerie auszubilden, wozu aud) die Garnijonsitbungen aus:
genut werden miiften. Dagegen [dft i) freilih anfithren,
paf die Truppenfithrer befjer ausgebilbet werden und wvieles
lernen, wenn ihnen die Kavallerie unterftellt bleibt. Dod
fheint mir diefer Cinwand nidht redht jhlagend.

Cin anderer Weg, die Organifation der RKriegstdtigleit dev
Waffe befjer ansupafien als jest, wire der, daf man die jebt
din jebem Avmeeforps vorhanbdenen vier Kavallerieregimenter
in einer Brigade sujammengefapt den Generalfommandos diveft
unterftellte.  Jm Mobilmadungsfall wiirde dann das eine
Negiment fiiv die Deiden Divifionen ausgejdhieden, wdhrend
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die nunmehr drei Neginmenter jtarfe Brigabde zur Heeresfavalerie
treten wiitde. Das jur Divifionsfavallerie Dejtimmte Regiment
miite Dei der Mobilmadyung fed)s Csfadrons aufjtellen und
jeder Divifion deven bdret jur Verfiigung ftellen. Wire aber
pas Armeeforps zu drei Divifionen formiert, fo wiirde jede
Divijion nur zwei Cstadrons erhalten onnen.

Auj dieje Weije wiirde allerdingd eine fehr {dhwadye und
-minderwertige Divifionsfavallerie gejdhaffern; der Dienft im
Felbe wiirde fdhwer darunter leiden. Da es aber nod) wichtiger
ift, iiber eine ausreichende PHeervesfavallerie ju verfiigen als
itber eine ihrer fdhwierigen Aufgabe voll gewad)jene Divifions-
favallevie, bleibt vovldufig nichts anberes iibrig, als die un-
bebingt erforberlihe Starte der erfteren auf Koften der lepteren
s erveichen.  Cin Joldher die Armee jdhwer jdhddigender Not-
bebelf fallt als Schuld denen jur Laft, die nidht redtzeitig fiiv
-eine Lermehrung der Kavallerie eingetveten find. Aud) ldpt die
-gange Crorterung von newem erfenmen, wie unbedingt nitig
eine foldhe Vermehrung ift. Wiirde fie durdhgefiihrt, jo wiirde
fie natiivlih aud) auf die Organijation der Waffe juriicmwirten.
‘Diefe miigte dann den neuen LVerhdltniffen angepaht werden.
Cs gibt verjchiedene Wege, auj denen das Jiel errveicht werbden

fann, eine Organijation ju jdhaffen, die die gejunde und friegs-

gemdpe Cntwidhung der Kavallerie gewdbhrleiftet.

Die unbedingt ntigen Radfahrertruppen miihten auf jeden
Fall {hon im Frieben der Kavallerie zugeteilt werden, damit
bas Jufammenwirfen DLeider Waffen geitbt werben fonnte und
per Kavalleriefiihrer lernte, bdiefe widtige Waffe zwedmifig
su verwenden. Da fie an einigermafen gute Wege gebunbden
ift, Hat das Jujammenwivfen immerhin feine Schwierigeiten,
die fibermwunden jein wollen.

Die Anfichten, die id) hier in allgemeinen Hiigen als Ge-
figtspuntte fiiv die Organijation der Armee ju entwideln ver:

Judt Habe, laffen fih natiirlih von mandem Standpunft aus .
angreifen.  Gerade in militdarvijdhen Fragen fann man ju fehr

verjchiedenen Crgebniffen gelangen, wenn man bie eingelnen

Dewegenden Clemente verjdhieden bewertet. Jdh) glaube jedod,
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bag fidh) meine Anjchauungen aus dem Gefamtzujammenhange
per Dinge mit einer gewiffen logijdjen Notwendigteit ergeben.
Cs fommt fiiv die Vorbereitung des Krieges meines Cradjtens
vor allem davauf an, die grofen leitenden Gedanten unentwegt
feftsubalten und fih nicht von Cingelfragen beherriden zu
laffen.  yebe bejondere Forderung muf im Gejamtzujammen:
hange der Dinge betrachtet werben, wie er nur in der Krieg-
fithrung felbjt in die Crideinung tritt.  Jeder DLejonbdere
Waffenfrandpunft mup als unbeveditigt suviicgemwieien werben,
und der Nefjortgeift mup jdhweigen. Aud) davor mup gewarnt
werden, die tedhnijdhen und materiellen Madhtmittel tros ihrer
sweifellos grofien Vedeutung ju iitberddagen, bdie geiftigen
und moralijhen Faftoren aber nidht geniigend in Redhnung
su ftellen.  Unfere 3eit, die in der Bebherrjdung der Natur
o grofe Fortidritte gemadyt hat, neigt dazu, diefer Hervidhaft
iiber die Naturfrdafte eine grofere BVebeutung beizumefjen, als
ibr sufommt. Sn lester Linie find dod) immer die Menjdhen
die Trdger der Siegerfraft und nidt die Mittel, deven fie fidh
bedienen.

€ gehort ein tiefes Berftandnis bder Feldherrnfunijt und
eine felbjtanbdige Perjonlichteit dazu, um bden Krieg in zwed:
mipiger Weije vorbereiten zu fonnen, und oft werben den
,Organifator des Sieges” unter dem wedhfelnden Cinfluf ver-
fdhiedenartiger Beftrebungen und Auffaffungen Jweifel be-
fdhleichen, ob er fich su ber einen oder ju der anbderen NRichtung
entjdliefen joll.  Aus joldhen Jweifeln witd er nur dann
einen befriedigenben Ausweg finden, wenn er aus dem Ju:
fammenhange der Kriegfithrung und ihrer wverjdhiedenartigen
Anforderungen die Bedeutung der eingelnen mitwirfenden Fak-
toven abjuleiten judht:

,Denn wer den Geift aufd Gange halt gerichtet,
Dem ift der Streit in feiner Bruft gejchlichtet.”




