Mpo¢. O. 3anykuuH

KepiBuuk Ceruii KonekruBo3HaBCTBa
Yrpaincbroro Haykoso - [locniguoro
Incrutyry leparoriku

OpraHi3oBaHiCTb LUKINBHUX rpyn Ta i1
BHUMipIOBaHH4

BuB4aHHg OUTS4YMX KONEKTHUBIB HaTpamnige B LiNny HU3RY TPYAHOLUIB.
OpHa 3 HHUX € LiNKOBHUTa HEpO3pOOEeHICTb LbOro MUTaHHS.

Jexto 3 aBTOpPiB MaiOTb HaxW/l HaBiTb reTb 3anepedyBaT MOKIH-
BICTb BMBYATH OMTAYi KONEKTHBH, sk crneuudiuHuii 06’ekT, i nigMiHO0OTL
ulo npo6neMy Ha npo6ieMy BHBYaHHS B3a€MOBIIHOCHH AiTEH, CNOAIBaIOYHCH
TakMM YUHOM MiAiHTH ¥ 0O BHUKPUTTS BCiX OCOGJMBOCTEH KOJIEKTUBHOI
NOBEMiHKH.

MeHi Be HOBOOMIOCS 3a3HauyaTH, LIO Taka TEHOEHUid UinKoM 36i-
raeTbCd 3 TEHOEHUiIMU OypsKya3sHMX E€KOHOMICTiB MOSCHIOBAaTH 3aKOHH [MO-
NiTUYHOI EKOHOMIl, BUXOASYM 3 NMPUPOKAEHUX noTped orpemoro iHOWBIAA.

MapKcucTCbka KpUTHMKA LMX HanpsMiB yse [aBHO BiA3Hauuna 4UCTY
HesnincraBHiCTL ui€i Teopii i uinkoBuTy 6e3nopapHicTh i npu crnpobax
MOSICHUTH OCHOBHI COL|isiJIbHI 3aKOHH.

Kynu MeHwe po3spobiieHi B MapKCHCTCbKii niTepaTypi crnpaBu cre-
un$i4yHOCTH JIOACBKOTO KOJIEKTHBY, 9K CYLiNbHOI CHUCTEMH, LIO Ma€ CBOI
3akoHoMipHOCTi. TuMuyacoM came TyT noTpeba NigXOAWTH MiSNEKTUYHO BHU-
CTyna€e 3 HahbiNbLIOIO KOHEYHICTIO.

Lliny HM3Ky BKa3iBOK Ha Te, LIO JIIOACbKHWM KONEKTUB Ma€ CBOl 3aKo-
HomipHocTi, nogubyémo we B K. Mapkca.

Cnip Bigpi3HaTH, — Kaske BiH,—3aranbHy poboty (Allgemeine Arbeit)
i po6ory ronexkruBHy (Gemeinschaftliche Arbeit). | Ta ¥ npyra y npoieci
BUpPOOHHLTBa BiMOrpaloTb CBOIO pOJIIO, OfGHa B OJHY MNEPEeXodWTb, MpoTe
MiX HUMHM € TakM pixkHHuUd. KoskHa HayKoBa mpaus, KOKeH BUHaXi[ € npaus
3aranbHa. BoHa ob6ymosneHa u4acCTROBO KoomMepaLji€lo CyuyaCHHKIB, a 4yact-
KOBO KOPHMCTaHHAM 3 po6oTH nonepepHukiB. CninkHa npaus MUCIUTL Nepen
coboio 6esnocepenHio koonepauito iHausigis (Kan., 1. lII, u. |).

B iHwomy micui (Kam., 1. I, crop. 303), nosicHioioun Bary criBpo6it-
HMLTBA, BiH MHLUE OCb TaK:

» YT pi4 He TiIbKM B MiABMLUEHHI iHAMBIAYyaJibHOI BUPOGHHUYOI CHM
Bif cniBpo6iTHULTBa, ajie ¥ y CTBOPEHHi BUPOOHMYOT CHUIH, LLIO CAMOIO CBOEIO

1) Oue. npop. 3anyHUH ,YueHHs npo ronektus“. Xapkis, [ABY, crop. 24.
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cytTio € MacoBa cuna. Onpiy Ti€el HOBOI CHNM, WO BHMHMKAE Bif noen-
HaHHs OaraTbOX CUN Ha OfHY 3arajibHy, NMpH BHPOOGHHYMX poboTax HaM-
6inbllie Bsk€ CaMMM KOHTAKT BHUKIIMKA€E 3MaraHHs{ i CBO€ MOBOpPOTHE miA-
BMILIEHHS KUTTbOBOI eHeprii, wo 36inbluye iHAUBIAYyaNlbHY Ai€3maTHICTB".

Llio pie3paTHICTb, WO MOXOAMTbL 3 KONEKTUBY, MapKc yBaskae 3a pyske
BaKJIMBY, MOSCHIOIOYM UMM MiABHULLIEHHS NPOAYKUIHHOI CHIM B KOJIEKTHBI.
K. Mapkc po3rnspgaB TPyAOBHMi NIOACBKHI KOJIEKTUB i B HbOMY 3HaXO[MB
crneuudiyHi pUCH,— Ta, OYEBHUASAYKH, aHasoriyHi pUCKM MaTUMyTb | iHwWi
$OpMH JIIOACLKOrO KOJNEKTUBY, B TOMY YMCHi M AUTA4YMM, 6O Taki mpouec,
4R 3MaraHHs, HaclligyBaHH4, CniBpoOiTHULITBO, @HTArOHI3M i T. iH., MH M
TYyT Ma€mo.

CnpaBpi, ‘BUBYaHHS 6araTbOX COT€Hb AMTSYMX CAaMOBHMHHMKIIMX KOJEK-
TUBIB, JOBEJIO LE TBEPAMKEHHS.

llle sickpaBiluKii OOKa3 Ha LE MW 3HAXOOMMO, BHMBYAIOYM OPraHizo-
BaHi pODITHI AUTAYi KONEKTMBH, a CaMe LIKinbHi rpynu?).

BuByaTH wWIKiNBHI rpynu METOAOIO CHCTEMATHYHOrO CrOCTEpiraHHs
pa€ 6araTuii MaTepidan He TinbkW Ang neposiorii, a W ang coujonorii. [1pote
ug MeTofa BMMarae CTiJIbKM 4YaCy Ta Mnpaui, W0 He Oa€ 3MOrd B HaLIWX
yMOBax BHMBYMTH BEJMKE YHCJIO OUTAYUX KOJIEKTHUBIB, OTKE MH poépoGnnn
METoAy iHIIy, L0 CYTTIO CBOEIO € CTaHOAapTM30BaHUW NMPUPOAHMI eKCnepu-
MEHT, MpoTe yMOBHO Ii MOKHa Ha3BaTH M METOHOIO TECTIB.

Po3po6sioun L0 MeTody, MM BMXOAMMO 3 TMX MipKyBaHb, LUO Haii-
noTpibHilla PYHKIIA KOKHOrO KOJIEKTHBY, B TOMY YMC/i ¥ AMTA4Oro — ue
HU3Ka OCODJIMBOCTEN, 3B’3aHMX 3 KOJIEKTMBHOIO MOBEMIHKOIO, 1o i MM
BM3HAayaEMO 3arajlbHMM MOHATTAM opraHi3oBaHocTH. [lim opranisoBanicTiO
3BMYaiHO PO3YyMilOTh YMiNicTh faHOl rpynu oci6 BUKOHATH meBHy pobory,
1o BUMarae TOi 4M TOi ¢PopMHM 3aranbHO - KoNekTHBHOI fii. KonektuBHa
noBefiHKa MOKe BUMBNSTUCA B Pi3HMX ¢popMax, ane JOKOHEYHi OCHOBHI ene-
MEHTH UMX POpPM € TaKi: KONEKTMB Mae pO3yMiTH 3aBpaHHd, Oopaii ene-
MEHTapHO MigHyBaTH PpoboTy, posnopingry ii, abosk pomo.ﬁinzm poni,
K110 .poboTa NpoBapuThCs Y ¢opMi npoctoro crniBpoGITHULTBA, KOMKEH
Ma€ BMKOHYBaTH CBOIO HacTRY ,po6~bm, i liapeu_gﬂ cunrigaygaTn HaCJli KA.

Bske 3 bOrO BMIHO, IO XOY CripaBa O6’€KTMBHOTO BMMIpSHHS ‘®pra-
Hi30BaHOCTHM € OOCUTb CKJlafiHa, MPOTE TYT MOKHA MOCTABUTH TaKi ekcre-
PUMEHTH, L0 AafyTb 3MOry O6’€KTMBHO BHMIpSTH OpraHi3oBaHIiCTb LUKiJib-
HMX TPyMN, MIOHEPCbKUX 3aroHiB Ta iHWMX HOPM AWTAYOrO KOJIEKTHBY.

; Ipyyn uuMm wngxoM, MM Aibpany winy HU3KY 3aBOaHb BUMIpSTH opra-
Hi30BaHICTb LIKIJbHKMX rpyn i iHIWYy HU3RY 3aBAaHb BUMIPSTH opraHi3OBé-
HiCTb MiOHEPCbKUX 3aroHis.

TyT MM rOBOPHTUMEMO TifIbKM MPO IPyNM LUKiNbHI. YBECb KOMMIERT
3aBOaHb AN BHUMIpSHHS OpraHi3oBaHOCTH LUKiNbHMX rpyn abo Tect opra-
HI30BaHOCTH, K MM MOro Ha3sMBa€MO — CkJlafa€Tbes 3 8+ mMu 3aBaaHb [epui
OBa 3aBAaHHY aHanoriyHi —B OAHOMY 3 HMX TIPOMOHYIOTb Trpyni obpaTu
KaHAuOaTa Ha 3arajlbHOMICbKY LIKiNbHY KoHdepeHuilo, B AOpyromMy —

1) OuB. 3anyxHHUK ,YYeHHS NpO KONEKTHUB".
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obpaTH po3nopsaHUKa NpubHpaHHS LIKiNbHOro nopsip’d. XapakTep po3-
B’3aHHY LMX 3aBfaHb MOKa3ye He TiJlbKKM yMiniCTb OpraHi3oBaHO NMpPOBECTH
BU6GOpH, ane i Te, HaCKiNbKW rpyna po3yMi€ piskHMLIO B  XapakTepi po-
60TH, i IR BOHa BMi€ 3HaXOAWTH [OJId LbOro NMpUAATHUX RaHAupaTiB. Tpete
3aBOaHHg Monsdra€ B TOMY, LLO Ipyni NpOMOHYIOTh OpraHi3oBaHo po3ibpaTtu
namipui, 1o JiekaTb Ha CTOJI, i KOMKHOMY HanucaTd Ha OJHOMY . mamipui
cBO€ mnpi3Byule. YerBepre nondrae B TOMY, LIO HiTIM MPOMOHYIOTb Ha TUX
caMuX nanipudx HanucaTh KoxkHoMmy no 5 uudp, ane Ttak, 106 opgHe Ha-
nucano Big 1 po 5, mpyre Big 6 po 10, tpere Big 11 mo 15 i 7. m., notim
wo6 wui nanipui Cknany 3a NOpsSAKOM 3pocTaHHd UM$p i Moknany Ha CTin.

Lli nBa 3aBmaHHd mo6pe BULBNAIOTb HasBHICTb HaBUYOK PO3MOMINATH
poboTy B3arani, ¥ oOpraHi3oBaHO MNEpEBOOMTH KOJIEKTUBHY poboty, pe
Tpeba He nuwe poboTy po3ymiTH, ane notpibHa neBHa iHILiATUBHICTH Ta
TOBapHCbKa JWcuuniiHoBaHicTb. Lli fABa 3aBmaHHa pobpe BHABNAIOTH i
HaBHYKHU Tpynu — po3mnopinatu poboty. Pasom 3 cymoio pelwurtu 6anis opra-
Hi30BaHOCTH Li ABa 3aBOaHHY AaloTb koediuieHT Kopensuii 0,54.

[Tate 3aBmaHH9 Mae Ha MeTi, 3 ogHOro GOKRy, BHSBUTH OCHOBHI rpy-
nyBaHHd 3a CUMNartiid, a 3 ApYroro— LUBWAKO MOMIJIUTUCS Ha MalleHbKi
rpynu. TyT MponoHyerbcs MOMINMTHCA Ha TPiKKM, wob y34TH yyacTb y Ae-
pEBOHacaaKyBaHHI. _

IBa panblii 3aBOaHHd BM3Ha4aloTb YMIJICTb MJISHYBaTH KOJIEKTHBHY
poboTy Ta BUOINATH NMpUAATHUX JOAEH BHUKOHYBaTH Ti 4M iHWI ¢yHKRUIL.
OpHe 3 HMX — MiAroToBKa [O LUKINBHOrO CBSITa, 3 $KMM 3B'93aHe M'sTe
3aBOaHHS, a [pyre — eKCKypcis Ao My3eio peBosouii, o6 npopobutu
Temy ,7KoBTHeBa peBomniouis“.

Bocbme 3aBpaHHd mMae Ha MeTi BUSBMTH THX 5 uneHiB, 110 Ha AYMKY
rpynd € pesopraHi3aTopm.

lNpoBapsguyu TecTH, 3anuCyloTb [OOKNAagHO NPOTOKONa, MAe MOKOHYe
BiI3HAYalOTb Ti MOMEHTH, L0 3a3HayeHi Yy CHeuisJibHO AN UbOro BH-
rotyBaHik ¢opmi. [laHi npoTrokony pmaioTb 3MOry BiIHECTH XapaKTep BH-
KOHaHH$l KOKHOTO 3aBOaHH4 [0 TOro uu iHworo tuny. Llg tunonorigs ckna-
AEHa B3Ke Ha niacTaBi YAManoro EKCNepUMeEHTallbHOro MaTtepidany i nopaerbcs
roToBiCiHbka, Tpeba TiIbKM BMiTH BiHECTH BMKOHAHHS KOYHOIO 3aBHaHHS
[0 TOrO YW ApYroro Tumy. Tunosorid cknapgeHa Tak, WO BCi 3aBAaHHY, KpiM
O[HOTrO, LIHYeTbCd 3a M'9THOaNbHOK CUCTEMOIO, OAHE —3a TpHbanbHOIO.
3a HMRYMH TUN yBaskaeTbcs TN 1, a 3a HabBuwmb — 5. Yucna tunis
i € banu opraHi30BaHOCTM Ha KOKHE 3aBHaHHS.

Cyma uux 6aniB mae 3aranbHui 6an opraHizoBaHOCTH. Kpim mporo
6any, BUBOASTb Lle 6anM LUIBHUOKOCTH BMKOHaHHS LIbOTO TECTY Ha XBUJIMHH,
npy YOMy MO3HAyaeTb CAJIMILE Yac MEXKMW racnamu ,noyvHaire” ta ,crom*.
HavBuiumi 6an € 33. Otke 3aB®AM MOskHa BUpaxyBaTH i %/(°/o BUKOHaHHS.

Ak BUOHC 3 UBOro 3arajibHOrO OMMWCYy METOAM, BOHa AOCHTb MpOCTa,
X04 i BMMarae BeNMKDI perenbHOCTH. Halcknaprilue Tyt — BE€CTH MpOTO-
koun. Llini pecarkn rpyn y Hac He BBiHIIKM po o6pobkM yepe3 Te, 11O B
NPOTOKOJIi He Oyl0 [OCHTb AaHMX, W06 BUCTaBUTH 3 SKOICb CrpaBu Gai.
[MpumipoM: 9k y NpOTOKONi 3a3HAa4Y€HO TiNbKKM MPpi3BHILE BaTa)Ka, WO
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opraHizyBaB po60OTy, i-He 3a3Ha4yeHO, XTO € uei BaTaxok — obpaHa Ha no-
capy ocoba (naHKOBMM, CTapocTa, 4eprosuil i T. iH.) abo psnoBui uneH, —
ysKe He MOosHa nobpe OUiHWTH BHKROHaHHS 3aBAaHH4. ToMmy cKpisb, e ue
MOKIIMBO, MW [daBalii CBOro NMpoTokoisicta, abo paaunM TaKoro npoTo-
RoJlicTa migrotysaTd ¥ Mo 3MO3i HE MiHATH.

Mo ueit meHb Maemo B:e novap OBi COTHi ob6ciigyBaHuxX rpyn, LIO
oxonnioote Hag 8.000 miteit 3 pisHux mict Yrpaidu — XapkoBa, Binxuui,
Opecu, Ruesa; 3 cin XapkiBcbkoi, KpuBopisbkoi Ta iHIWKX Okpyr Ykpa-
iHu. Bikom pgitn Haitbinbuwe 10 — 15 pokis!?).

CniBcraBneHHs CTaHOapTiB, BUBEOEHHUX MO Ppi3HUX MiCTax, He pae
SKOICb 3HayHOl piskHMLI, abo gKiO BoHa €, TO ii nerko noscHutH. [lpu-
mipoM, y Xapkosi cboMi rpynu Manu nepeciuynuit 6an 21,2 a B Opeci 25,
ane ue MosICHIOETbCA THM, LWO [O OJECbKOro obciipyBaHHS BBIMLLIM HiTH
3 OUTSYOro MiCTE€YKa, a MM BIKE BHU3HAYMIIM, IO AiTH iHTEPHATHUX YCTaHOB
JaloTbh BULLMK 6an opraHi3oBaHOCTH.

LLlo6 intocTpyBaTH, MM HaBoguMo nepeciydi (memigHu) Ganu opra-
Hi3oBaHOoCTM y XapkoBi Ta BiHHuLj :

Il 1l v \'2 Vi Vil

rpyna rpyna rpyna rpyna rpymna rpyna

XapkiB . . 11 15 21,8 19,4 21,0 21,2
BiHnuug.. . 10 12 16 20 22 25

BiHHMUbRI MenisHM BMBEOEHi Ha TPOXM MEHLIOMY MaTepisni NpoTH
XapKiBCbKHX, ajieé B 1IbOMY pa3i € pi¥HULA TiIbKM rpyn TpeTix ta 4er-
BEPTHX, MO BCid peluTi rpyn BOHa JI€KUTb y MexRax MOMKIIUBOI MOMHIIKH.

Hapani He nopminarumo o6cnimyBaHi KOJIEKTMBM 3a O3HAKOIO TEpH-
TopianbHOlO, a 06’egHaiiMo iX Mo 3aranbHOi rpynu. MatumeMo Tomi Taky
Tabnuuyo :

Tadn. 1
! 1 i Cépé#ﬂiﬁ Oxtupcbre nTaYe
pyna n  MegigHu Cepente e D TRING
! yac Banu (Mepisiiu)
opraH. yac
11 38 13,0 134+ 04 4,06 39,5 17 23
1] 33 14,8 153 40,4 3,77 33,2 19 27
v 45 20,7 198 +04 4,45 32,0 28 14
Vv 41 18,7 198 +04 4,05 24,6 29 26
Vi 31 21,0 21,7+04 3,74 20,8 29 12
Vi |24 215 | 219404 312 | 20,8 - e

Tyt nputdrae yBsary Hacammnepepg Te, L0 M'9Ti rPyNy HE paloTh Mid-
BHILLEHHS NMpPOTH YETBEPTHUX, ajle Lie JIErKO MOSCHUTH TuM, Lo obciny-
BaHH4 MNPOBafMIIOCS Ha MEpLIOMY TpHUMecTpi, a n'saTi rpynu Haibinbiue

1) Mo rpymax BOHM PpO3MOMINAOTBCY Tak: OCHOBHa maca pireit Il rp. 9 —10 p.
i rp. 11—12 p.,, IV—-12—18, V—13—14, VI—14—-15, VII—15 pokis.
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Op2ani308anicms WKILALGHUL epyn Ma T GUMIPIOBAHHS 9
36ipHi, 60 BOHM GOpMYyIOTLCS 3BMYAWHO 3 THX, LIO MOKiHYanM pi3Hi YOTH-
PHNITKM | TOMy Ha MoO4aTKy POKY LIE He $BJSIOTb COOOI0 CyuUinbHOro Ko-
nexTtuBy. [1pote TyT Moske MaTH Bary i Te, L0 MOYMHAIOYM Bif N'ATUX rpyn
TaKOro MoCTiHHOro KepiBHMUTBa y rpymi, sike 6yBa€ y 4OTUpHUNITLi, HEMAE,
M Ha opraHi3alilo AUTA4YOro KOJNEKTHBY TYT 3BEPTalOTh MeHLle yBaru. Take
NpUMNYLIEHHS AOOBOAUTL i TOW daKT, Wo y npodlukoni rpynu 3BU4akHO
naloTe MeHLIWA 6an opraHi3oBaHOCTW MPOTHM TPYALUKONH, KOMU TYT MM
mornu 6 criopiBaTMCd 3HAayHOro mniABULIEHHs Gany.

B ubomy pasi Hac uikaBndTb He CTiNbKM MeparoriyHi, CKinbku nepo-
JioriyHi BUCHOBKM # OLiHKa camol Halwol MeTonu.

HapiftHicTe TecTiB MM BM3HauyaeMO ABOMa cCrnocobaMu: KOpendui€io
napyUCTUX Ta HEMapHCTUX 3aBAaHb, KOPUCTYIOYHCH 3 Bigomoi popmynu Cnip-
mMaHa - BpaBHa, i Ropenguielo 6aniB opraHi3oBaHOCTM Ha 6inbLi - MEHLU
poBroyacHoMmy iHTepBani. OcCTaHHIX QaHUMX Ha BEJIMKOMY 4YMCIi Tpyn MH
e He Ma€EMo, 3aTe nepuli gaHi JaloTh AysKe BUCOKMHM MOKaR4YMUR Hafiu-
HocTH, a came 0,981 7=0,006. Takoro BucCOKOro koediuieHTy HamiiHOCTH
MU HEe 3HalAeMO B sKafHOMY 3 TecTiB o6aapoBaHOCTH.

Basxue 6yno nmepesipuTH BanifHICTb HalwoOro TeCTy Ta Horo 3par-
HicTb pudepenuiloBat. OcraHHio nerie 6yno BU3HaYWTH, BigiGpasuim
KiflbKa rpyn, §iki, Ha 3arafibHy OyMRy neparoris, WO 3HaloTb ,CBOKO“ rpymy,
nobpe opraHi3oBaHi, i CTinbkM came rpyn neéopraHisoBaHux. Hna nepumnx
15 rpyn maemo 6an 22, nng HeopraHizoBaHux — 15.

Omwe Haw TecT agudepeHuiloe He nuwe B3arani, ane i y cBoOix
OCHOBHMX 3aBAaHH4X Heopradi3oBaHi rpynu Bim oprasizoBaHux. Hapgro ue
CKpaBO BMAHO 3 Hawoi Tabnuui. B OXxTHpCbKOMy AMTIYOMY MiCTEeuky 3a
BCiMa OaHWMHM, 3i6paHUMM iHLIMMU METOHAMM — MOiTH opraHi3oBaHilli NpoOTH
AiTeH LLKOJIH.

Ax BupoHO 3 Tabnuui, 6any IXHLO! OPraHi30BaHOCTHM 3HA4YHO B Bif
nepeciyHMx, NepeBrLLlyiour iHOAlI cepepHIo, Sk ue MW 6ayuMMo, MPUMipOM,
y m'aTiit rpyni, ask Ha TPHU CirMu.

RAne Te, sk okpemi nmeparoru OUIHIOIOTb OpraHi3oBaHIiCTb CBOIX rpym,
He 3aBkpaM 36iractbcs 3 maHuMu Tecty. KoediuieHT kopensiuii 3a paHramu
AaHux neparoris i paHux tecty pae Tinbku 0,64 #-0,06. Lle koediuieHt He
BHCOKHH, HaATO 9K Y39TH OO yBarW, WO KoegiuieHT paHriB pesoprai-
3aTOpiB 3a CBiAYEHHIMM KepiBHWMKA rPynMu Ta CBiAYEHHIMHW [iTel CraHo-
Butb 0,96 *~0,01. lMosicHeHHs ubOro cJig WyKaTU B TOMy, WO MERaroru
4acTo -ryCcTo HE BiApi3HAIOTb OpraHi3oBaHOCTH Bif, AMCUMMIIHOBAHOCTH.
JucunnniHoBaHy rpyny BOHM MalOThb 3a OpraHi3oBaHy TOAi, K BOHa He-
Ma€ HiSKUX OpraHi3auiiHMX HaBH4YOK i 6yBae 6e3nopapHicTb, pO3B’d3yi0uH
HaWnpocTiwi 3aBmaHH® Ha opraHi3oBaHicTb. Lle Mu Mornu nepesiputH Ha
H6araTbox BHMapgKax.

Omxe nang Hac Tenep wWIJIKOM $CHO, WO 3 6OKY HaBUYOK OpraHizo-
BaHOCTH Hall TECT XapaKTepusye rpyny OO6’€KTUBHIll NpOTH CEpefHbOro
neparora.

Lle, 3BicHO, maneko He BM3Haya€ TOro, WO TECT MOKE HaM [AaTH
BHMYEpIyoyYi, MOBHi BimoMocTi npo rpymy.
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BuuieHaBepeHi paHi Mpo xapaKTep CaMOro TecTy MW MOrJid 6 JOnos-
HHUTH HHM3KOIO XapaKTEpPUCTHK CaMOro TeCTy Bif neparoris, siki iHOmi 3a-
SBNIFIOTh, 110, MPOBaAd4M TeCT, BOHM 6inblue moBiganucd 3a CBOKO rpymy,
HiK 3a BCEHbKHA MUHYIMH Yac pobOOTH 2 HElo, L0 TEeCT MOoKa3sye iM rpyny
3 Takoro 60Ky, 3 SIKOro BOHHM i Hikonu He Gauunu, i T. iH.

Ta Ham TyT HOCUTB i TMX HaHHX, LLO MW HaBeNIM. YKe Ha MigcTasi
iX, MM MO}keMO 6ayWTH, IO TECT HigK HE MOCTynaeTbCs nmepepn GinbLuicTio
TecTiB 060apoBaHOCTA Ta ycmillHOCTM 6a HaBiThb Garato B YoMy ix nepe-
BHMLIYE, a e Ja€ HaM 3MOry 3poOWTH 3 Halloro o6cnigyBaHHs Ti 06’€KTHBHI
BMCHOBKH, LLO Tenep Hac HaWbinblue LiKaBNSTh.

lNepwni 3 LKMX BUCHOBKIB — XapaKTEpPUCTMKA CaMHX KOJIEKTHBIiB. AK
BimoMoO, yuMMano obcnigyBadiB MaloTb CYMHIB, YM iCHYE KOJIEKTHMB, Ik pe:
anbHa OfiHiCTb. 3 UBOro MOrnsAy HaBiTh HalKpalle opraHi3oBaHa rpyna
He Mae€ 6iNbLl - MEHLL TPUBaNMWX BJIAaCTMBOCTEH, WO iXx MoxkHa Oyno 6 Bu-
MipaTH, 9K MM BMMIipIOEMO, NMpWMipoM, 3aranbHy 06papoBaHICTb YW YCHill-
HICTb apUTMETHKH, PiAHOT MOBM i T. iH. A 9KWO ULOro 3po6HUTH HE MOXKHa,
TO BCi cnpo6u BUMIpSATH Li BIAacTMBOCTI HE HafyTb TPHUBalWX UMPp i He
BUSB/IATb OYy[b - 9KUX 3aKOHOMipHOCTEM.

Hawi pani moBopste Aymky nportuneskHy. I'pyna, o Bussuna cebe
K Lne3opraHi3oBaHa, TiJlbKM B HacCJ/iflOK MEBHOI MigroroByoi po6OTH MOKe
CTaTM OpraHi3oBaHOI0. XapaKTep TOro, ik BOHa BHMKOHYE MEBHi. 3aBAaHHS,
3MIHIOETbCA TiNbKM moBoni. Tak caMO 9K TOH, XTO HE BMi€ pO3B’s3yBaTH
3apgayi Ha BiICOTKHM, 3MOKE€ pO3B’A3aTH iX TiJIbKM O3HAaMOMMBLIUMCA 3 Bif-
COTKaMW — i rpyna 3MOjKe€ BHMKOHaTH TMEBHE 3aBOaHHA TiNbKU HabyBLUM
neBHi HaBWKHU. Ll TpuBanicTb MEBHMX pHUC 3ale€KWTb HE Bif TpPHUBaJIOCTH
6ionoriyHUx BnacTHBOCTEH OCi6, L0 BXOA4Tb OO rpynu, 6a HaBiTb HE Big
HaBMYOK OKpeMHMX ocCib, a Big TMX B3a€MOBIOHOCHH, IO Yy rpymni CRIaIMCH
i 0 BM3HayalOTb KOJIEKTMBHI peakuii. BuMipsioun Li B3aeMOBIGHOCHHH,
MW TMM CaMMM BHMIpgeMO i Te cneuudiyHe, WO € B AaHii KONEKTUBHIH
OMHOCTI.

Igyun UMM wngxoM, MM Ma€MO MpaBO CMOAIBaTUCH, WO KPMBi po3-
nopiny 6anie opraHi3oBaHOCTM HalUMX rpyn HabNMKaTUMYTbCS [0 HOP-
MaJibHOi - KpuBOi, 60, 9K BiOMO, po3nonin. Tak 3BaHOI 06JapoBaHOCTH B
pi3HMX [UCuUMIUIiHAX HabnuKaeTbCs camMe OO Uiei KpUBOi, a Ti ¢yHKLII,

- o l_-rlé.’_HHX Cnipa€TbCs OpraHi3oBaHiCThb, MaloTh 6yTH aHanoriyHi UMM PyHK-

wiaM. | cnpaBpmi, MM TyT MaeMo Takuii posnopin 6aniB opraHi3oBaHOCTH
212 wRinbHUX rpyn:

Ban opranizoBa-
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9ruwo nopaty ueil psgn B iHTEpBaax, IO MaloTb TP BHUMipH, i Bu-
paxyBaTh TEOpPETHMYHWM PpO3MopfiJ, a MOTiM CniBCTaBUMTH HOro 3 HalluM
€MNipyM4YyHUM, TO MaTUMEMO Taki [OaHi.
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Banwu TeopetnuHi  EmMnipuuHi
4—6 1 -
7—9 6 10
10—12 17 19
13—15 34 34
16 — 18 47 47
19 —21 47 46
22 —24 34 31
25 —27 17 20
28 — 30 6 b
31—33 1 —

Sk BMOHO 3 HaBeOEHHWX [aHUX, Hall PO3MOLAiN HabMUKAETLCA 4O HOP-
MallbHOI KpHBOI.
Lle nmigrBepmkyeTbca i THM, W0 KRoedilieHT acHMeTpii, BUpaxyBaHHit

Yfx3
3a ¢opmynoo S= b

183 =0,13. dKwo B39TH OO yBar, L0 Koecbiuierjm

acuMeTpil Huskui Big 0,25 Bske BBaska€TbCsl 3a HU3bKi, TO MOKHa CKa3aTH,
U0 Halla KpMBa MaTHME [Oy3KE€ MalJieHbKRY aCUMeTpilo.

SKLIO B39TH rpynM LIOCTI Ta CbOMi, TO TYyT TA@KOXK KOediLieHT acu-
metpii popisHioBatume 0,16; png Tpetix Ta yetBepTHX BiH mopisHioe 0,12.
Yci ui He3HayHi 3MillleHHS MaTUMyTb XapaKkTep MO3WTUBHUH.

Okpemi rpynu mMaioTb Tpoxu GinbLui koediuieHTH acuMeTpil, npumipom,
yci uerBepti rpynu maiotsb 0,26.

Omxke Halui psagu Aayske G6AM3bKO BCIOAM MiOXOASTb O HOPMAaJIbHOrO
pany. PopmanbHa aHaniza uMx paHux, wWo ii MoskHa 6yno 6 i MPOMOBKUTH,

il ‘po3yMmiHHi,
O MH MOAaJM BHLIE, AAal0OTb HAM HAC/ifAKU TAKOro X MOpsaKy, siK i BUMI-
PSHHS TMX CKIagHMX ¢yHRUIA, WO ix Ha3uBaloThb o6mapoBaHicTio, abo
Kpawe MOBWUTH 6 ,iHTenekTHicTio“, 60 Tepmin Intelligence, Intelligenze
B)KMBaETbCA Tenep HaWbinblue B po3yMiHHI TEXHIYHOMY, BH3Hauyalouu Te,
WO BHUMIPIOIOTH TaK 3BaHMM TECTOM 06QapOBaHOCTH.

Ing Hac Ui Hacnifk¥ MalOTb BEJIMKE MPHUHUMIMOBE 3HayiHHd, 60 TyT
ynepiiue €eKCrnepuMeHTanbHO OOrpyHTOBaHa Ta HyMKa, LUO.- TaKi CKIafHi
OJHOCTI, $IK OWTAYi KOJIEKTMBHM, MO}KHa BMBYaTH TakK CaMO, 9K i OBHOCTI
npocTi, WO y CBOEMY PO3MOAi BiIHOCHO HESKWX BIacTMBOCTEH BOHM min-
JigraloTb: THM CaMWM 3aKOHaM, ho ¥ onHéeTi NpocCTi, a Ue AOBOAMUTb HEARY.
TpHMBasiCTh UMX BJIAaCTMBOCTEH, i TMM CaMHWM [Ja€ HaM 3MOTy MaTH KOJIEK-
THUBH 3@ OJHOCTI MEBHOro nopgpky. My UMM He XO4YeMO CKas3aTH, LUO Ui
OOHOCTI MOKHa 3BECTH OO0 OJHOCTEHW MPOCTHX, AO MPOCTOi CyMH iHOMBIHIB,
wo ix cknapatotb. Lle € opgHocTi 3i cBOEIO cneundiyHOO FKICHOK XapakTe-
PHUCTHKOIO, OJHOCTI HE HOMiHasbHi, a uinkoMm peanbHi. Hawi 3aBnaHHg ma-
I0Tb 32 METY BHUSBMTH CTyMiHb 3¢OpMOBaHOCTH KONEKTHBHUX peakuii, a He
peakuil OKpeMHX uYNeHiB KOJEKTMBY, i Halli uMPpH BH3HayalOThb SABULIA,
IO He TpamjsdloTbCd B iHAMBiAyanbHiIM AidnbHOCTI.

Y Hawomy MaTepidii € yumalnio 3adikCOBaHUX BMMaMKiB, KOJIU OKpeMi
YJI€HW KOJIEKTHUBY 4Yy[OBO ypaxOBYIOTb fAii CBOro KOJIEKTHMBY, MpPOTE€ BOHH
HiIk HE MOKYTb 3MIHUTH peaKliii BCbOro KonerTHBy, 60 HeromHi 3BH4ailHO
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3MiHWTH HaBiTb BnacHO! noseniHku. Tak, B OMHOMY BuMagRy XJIOMYMK 3 Tpe-
TbOl rpynd, nobauMBIUM, SK YCS rpyna KWHynacs OO CToJly, 36uBaloyM
OfHE OOHOrO 3 Hir, BMAMpaloyM O[IHE B OAHOro nanipui NpU BUKOHaHHI
TPETbOro 3aBAaHH4, BMOHO, 3rafaB iHCTPYKUilO yce pobWUTH oOpraHi3oBaHo,
i 3aBBaxkuB: ,Oue Tak opraHizoBaHO*.

Ta ne He nowkoaMno HoMy 3apa3 ke MiC/s LUbOro CaMOMy KHHYTHMCS
B lopby 3a nanipugmMu.

Y ppyromy Bunapky AiBYMHKaA CHJIKyBanacs 3yNMWHWTH XJIOMLUB, LLUO
nigyac 1bOro CaMoro 3aBAaHHS MOBMCKaKyBalW 3-fo3a mnapt. BoHa mnpo-
noHyBana, WoO6 naHKOBI B3d1M nanipui, Ta ii ronoc 6yB 3arnyLueHui 3a-
ranbHMM LIYMOM. Tofi BOHa TaKOsK Moyana Kpu4aTH [O CBOEI MoApyru,
wob6 Ta i ona Hel namip 30 crony B3dna. Takux MpHRIafiB MOxkHa 6yno 6
HaBeCTH 4YMMallo.

Y uMx BMMapKax KOJIEKTUBHaA CTHXig 3a/iMBa€ OKpPEMHX YJIEHIB i He
Aae im 3Morn cebe BUABMTH. Ta TpanngerbCcd, L0 OKPEMHMM OpraHi3aTo-
paM LIacTUTb OMaHyBaTH L0 CTHXilO — Lie B TUX BUMafKax, KOAU Yy rpymni
€ 9Apo, WO CTa€ B AONoMO3i opraHisatopaM. Hapro dckpaBo ue BuAming-
€TbCS y MABOX MNEpLUMX 3aBAaHHgX, Ae Tpeba obpatv npepcTaBHHUKIB. Ak
BUSBUJIOC, HE caMi TiNbKW CTaplui, ane ¥ MoJioawi BCiO MPOUERypYy BH-
60piB 3HalOTb AOCHTL Aobpe. Y OesakuX BUNafKax 3’gBNIOTbCS KEpPiBHHKH
WO MpH ULOMY MPOBafsiTh CBOIO NeBHy NOMiTMRY. Tak, B OmHIiM nyxke pe-
3opraHi3oBaHii ppyriii rpyni, me mnicns iHCTPYKRuii 34KMHUBCA BENURUH
ranac Tta O6e3napns, sdKach [iBYMHKa, MiAiMWOBIUM A0 CTOMY, Mnoyana
CHUNBHO CTyRaTH i Kpuyatu: ,Tuxiw“. Konu rpyna Tpoxu 3sacnokoinacs,
BOHa 3anponoHyBasna Ha3BaTH KaHAWOaTiB, MpU 4YOMy CaMa Bigpa3y Hanwu-
cana Ha poliui ABOX AiBYaTOK 3a KaHAupaTiB. XJjonui novyajnd KpuU4aTtH
»MHLIKM XnonuiB“, piBYyaTka Movanu MPOMOHYBaTH [HiBYaTOR. 34MHMNAcH
IOCUTB 3aB3sTa 60poTbba 3a KaHAUAATIB, NP YOMY AiBYMHKA AYIKE CIIPUTHO
TIpOBEJla TakKyd [iBYaTOK.

LlixaBo 3a3HauWTH, W0 NO pobpe opraHi3oBaHWX rpynax Ao ronocy-
BaHHY HiNO HiKONM HE AOXOAMTb: TYT 3MOBJAIOTbCA NOLUENKH i Ha3UBaIOTh
RaHAWAaTie, 110 iX Bigpa3y sk MNiATPHUMYyE WLina rpyna.

Y nopanbluMx [BOX 3aBAaHHAX 3BepTaec Ha cebe yBary Te, mo B Op-
raHi3oBaHUX rpynax opraHisauiiiny ponio 6epyth Ha cebe ocobu ypsnosi —
naHKoBi, yeprosi i T. iH. A B rpynax pe3opraHi3oBaHMX ULIO pONIO 3BH-
yaiiHo 6epyTb Ha cebe BaTasKkM. TpamnnsioTbCs BUMaAKH, KOMU KEPiBHUK
rpyny 3aMBOBaHO 6aywThb, IO Ha BaTasKa BHCYBA€TbCd HOWTHHA, Bif 9KOI
BiH LbOro HiKOJM HE cropiBaBCy.

MnanyeBatu poboty pitam 3BMuYaitHO OyBae pyske TsaxKko. Posnopi-
NUTK SR cnlif po6oTy, 3B'43aHy 3 MUCaHHAM M'9TH MOCHIAOBHUX uudp, wa-
CTUTb TiJIbKM Ayske piAKo KoJM ¥ Halbinblue HaBiTb rpynu pobpe opra-
Hi30BaHi BUTpayaloTb Ha L€ 4YMMano yacy, mobupaloyu MeTomH MOCHifoB-
HOro BHMKOHaHHS po6oOTH, 3a 9KOI OfHa nmapTa NOYMHAE MNHWCaTH, a iHLUi
YekaloTb, OOKM Ha HHUX TMpUide uyepra, MpH YOMY MNOMNEpefgHs Mnaprta
CroBillae, Ha $9KOMYy uMCNi BOHa 3akiHuYMna, TOAI Aasiblla NPOJOBKYE
HU3RY LUPp.
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3aBpaHHs NOAINMTHCA Ha TPidRM fgae pyske Garato Matepisny ans
BHUSBIIEHHY B3a€MHHUX cuMnaTik. Maiixke 3aBAW OiBYaTKa CKNapailoTb CBOi
TpilikK, a xjonui CBOI.

Po3snopin po6oTH 3 miAroToBKM A0 LUKINIBHOrO CBSTa BUSBISE YuMally
Opi€HTOBaHICTb HiTed y 30aTHOCTSX OKPEMHX 4YJIEHIB CBOro KOJIEKTHUBY —
BOHM BU[INSAIOTb HAa Ty 4M iHIWY poOOTY He BMMaOKOBHUX 0Ci6, a 3BMYalHO
THX, XTO Ha LIEH MOMEHT A0 AaHoi po6OTH HaWKpalle NiarotoBaHWH.

RAnaniza uyboro matepisny pa€ uyuMMano He JMLLE MEefOJIOroBi, ane
1 neparorosi, NpoTe TYT MM He MOXKEMO Ha LboMy 3ynuHUTHCA. Craskemo
TiNbKM 1€ KiNbKa CJiB Npo BOCbME, OCTaHHE 3aBfAaHHd. B Hbomy pitam
NPOMOHYIOTb 3a3Ha4YMTU THX y CBOIH rpymi, KoMy Halbinbi Tpeba 6yno 6
BUMPaB/4TH CBOIO MOBEMiHRY, 9KOM rpyna Opana y4yacCTb y KOHRypCi Ha
Halikpally rpyny B opraHi3oBaHocTH. LlikaBo 3a3HauuTH, WO Aesdki crapuii
rpynyd BUKOHATHU TaKe 3aBAaHHd BiAMOBNSAIOTbCS, 3a4BJIGi0O4YH, LIO MNOBEAiHKA
y Bcix pmo6pa. [lporte Taki rpynu TpannsioTbCd $K BUHSTOK, pellTa fae
BiAOMOCTi, NpyM YOMY AOCHTb 4aCTO TPaMsSETbCd, LIO TOM, HAa KOro y CBOIX
aHOHIMHMX OONMcax yci KamyTb, IO BiH Ae3opraHisaTtop, i caMm Ha cebe
nuile, o BiH € Ae3opraHizaTtop, i 3a9Bnsi€, WO HOMy Haibinblue cnig 64
nigrardytuca. [purarae ysary BUCOKMI KoediuieHT Kopensuii Mix OLiHKOIO
ge3opraHi3aTopie i mominom ix Ha paHru Bifg memaroriB i TakOlO ¥ OUIH-
KOO Ta MOMINIOM Bif AiTeH, 9K ypaxyBaTH KiNbKiCTb MOAAHHUX 3@ KOXKHOIO
pe3opraHizatopa roJjiocis.

Lle#i koediuient craHoButs 0,96 10,01, uebTo MM MOKEMO CKa3aTH,
WO AITH KOJIEKTHBHO BW3Ha4alOTb MOPSAOK, 3@ 9KUM MOxkHa Oyno 6 pos-
KJaCcTU Ae30praHi3aTopiB Malske Tak caMo, 9K i neparorw.

Ta cnpaBa 3 pe3sopranizatropamMu ocobnuBa. BoHa BMMarae mopartko-
BOro BMBYEHHS, TOMy MW Ha Hei He 3yMNUHATUMEMOCS, HaM TYT BasKJIMBO
TiNbKU MiOKPECNUTH, WO K Ti OKpeMi pHUCH, 9Ki TECT BUSBISE, OalOTh Oe-
sKe YsBJIEHHS MPO MPOUECH, L0 B KOJIEKTUBI BinOyBaloTbCd i BMNIMBalOThL
TaK Ha MOBEMiHKY KOJIEKTUBY B LINOMY, 9K | Ha MOBEMIHKY J>KPEMHUX HOro
ynedis. BuByaHHg BHYTpIillHIX MpoueciB, 3B’93aHUX 3 MpoLUEcaMU 3MaraHHs,
Hac/ligyBaHHS, BHYTPILUHIX aHTaroHi3MiB Ta conigapHOCTEeH, BHMBYaHHS Ba-
TaskKiB Ta Ae3opraHizatopis abo 1inoro akTMBy Ta nacHMBY AaHOrO KOJEK-
TMBY i T. iH. noTpebye Meton mopmatkoBux. OTxe mopyluyBaTH Ui CrnpaBu
MU TyT He Gynemo.

MigBenimMo meski MiACYMKM BCbOrO CKa3aHOIo BHLLE:

1. BuBuaHHs opraHi3oBaHUX OMUTAYMX KOJIEKTMBIB Ma€ BEJIMYE3HY Bary
He nyue ans neponorii Ta neparorikv, ane W Ong HayKoBOi METOROJIOrii
B3arani, i mJigs MeTomoJsiorii COuis/IbHUX HayK 30KpeMa, 60 BOHO MiABOOUTH
ekcrnepvMeHTanbHy 6a3y mig Ti TeopeTHuHi MipKyBaHHS, WO 3B’s3aHi i3 3a-
CTOCOBaHHSM [isJIEKTUYHOI METOAM OO BWBYAHHS COLIS/IbHMX SBHL.

2. MeTtoga cCTaHpapTH30BaHOrO TMPHUPOAHOrO EKCIEPUMEHTY, WO ii
YMOBHO MO’KHa Ha3BaTH METOAOK TECTiB, Yy 3aCTOCOBaHHi A0 BHBYEHHS
OpraHi3oBaHOCTH LUKiNILHUX TpyMn, ue6To yMinocTy 3po3ymMiTH i po3s’asatu
3aBOaHH4 3 MNOrJgAy iHTEpeciB yCbOro KOJIEKTHMBY, 9K OAHOrO WLiJOro, ymi-
NOCTM OpraHi30BaHO MiAITH [0 pPO3B’43aHHS KOJIEKTUBHOIO 3aBHaHH4,

—
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YMiNIOCTH MusiHyBaTH poOoTy i BMKOHaTH ii YacTMHaMH, yMinoct ii cuHTe-
3yBaTH,— JalOTb Ay}Ke LiHHI Hac/ligKH, OO3BOJ4I04YM BHMiplOBaTU HaBHUYKH
OpraHi3oBaHOCTM OKPEMHX rpyn y MacoBOMy Mawutabi i TUM caMuUM HaloTh
3MOTy CTaTMCTHYHO O06po6UTH MaTepisi.

3. Tecr, ysuBaHWi [Ong BUMipiOBaHHSY OPraHi30BaHOCTH, Ma€ Hafii-
HiCTb BHLLly MPOTH TECTiB, LIO IX BKHUBalOTb BHMIipsloyM 06napoBaHICTb
Ta ycniwHicTb. BanigHicTe Ta 3matHicTb TecTy AudepeHuiioBaTH, HAaCKiJIbKU
Uue rnoulacTH/O BU3HAYWTH, TAKOXK NOCUTb BHCOKa And Toro, Lio6 Xapak-
TEpU3yBaTH LUKINBbHI rpyny 3 60Ky OpraHi3oBaHOCTH He nuiue B MaluTabi
MacoBOMY, ajie i B OKpEeMHX BHUMNamKax. :

4, O6cnipyBanHs uum TectoM 212 wkinbHUX rpyn Hacamnepep no-
BOOWTb, 11O LUKiNbHI rpynu cnpaBAi € KoJeKkTWBH, 1ebTo peanbHi, a He
HOMiHa/lbHi OAHOCTI, 4Ki 11OAO0 3a3Ha4Y€HWX BIAaCTMBOCTEH, LEe6TO LWIOAOo
OpraHi30BaHOCTH, pO3MNOAINAI0TLCA 3a HOPMallbHOIO KPHWBOIO.

5. lNepeciuHo opraHizoBaHiCTb Bif rpynd [0 rpynu 3pocrae, ane rno-
PIBHSHO HE3Ha4HO, NMpPH YOMY M’STi IPYNMU [alOThb HaBiTb CEPENHIO HHUKUY
npoTv 4yetBepTHX. Lle mosicHioeTbcs ymoBamMu po6GOTHM ULMX Tpym Ta THM,
wo obcniflyBaHHg MpoBaAMIIoCs Ha nepiioMy TpumecTtpi. Hesnaunui 3picrt
OpraHi3oBaHOCTH MO’KHa MOSICHUTH TMM, LIO 3 LbOro GOKy Hala LWKoJa
abo Hiyoro He pobuTb, abo pobuTh Ayse Maso i HeBMino, 60 MeTomuKy
opraHi3auii OUTIYMX KONEKTUBIB LUE OUE TiJIbKW TOYMHAEMO PO3pOONATH.

6. lNepexondun 00 XapakKTEPHUCTHKHM OpraHi3oBaHOCTH rpym, Chif CKa-
3aTH, WO Hawi #ith pobpe 3acBoinM TexHiky BMOOpIB 1 MpoBeAeHHs 3a-
ranbHUX 360piB, BMilOTb YCBiLOMUTH KOJIEKTMBHE 3aBHaHHS, ajie Majlo Ma-
I0Tb HaBMYOK OO KOJIEKTMBHOIO MJISHyBaHHY poOOTH Ta MOraHo CHHTE3YIOTb
HacCJliaKHU.

7. Mo OKpeMuxX rpynax LIKil CrOCTEpIira€TbCsi OpraHi3oBaHiCTh He-
onHarosa. Haiibinblue 3anuuialoTbes nosamy y uwid crpasi LWIKOAM Cinb-
CbKi, ne obpaHi ocobu pigko KoMK 3HalOTb CBOI ¢yHKUii K y3arani KOnek-
THUB noraHo 3’egHaHuid. HaiiBuwwmii 6an opraHi3oBaHOCTH [ano AMTIHE
micTeyko, ne BuGOpHi mobpe 3HaloTh CBOi ¢yHKUil, a BCd Maca Aited po-
CUTb AUCLUMNJIIHOBaHa Ta OpraHi3oBaHa.

8. Hawa mertopma novactu BHKpHBa€ BHYTpilWHi npouecH, wo Binby-
BalOTbCS Y KOJIEKTUBI, HaiTO BOHAa KOPWCHa BUSBJIATH OpraHi3aTopiB Ta Ae-
3opraHizaTopis, ane wo6 Ui NpouecH MorjivMbieHo BUBYaTH, MOTPiOHI Me-
ToAM iHwi. [igHui yBaru we ToM ¢akT, WO AiTH He ripuie Bif KepiBHHWKa
rpynuy 3HaloTb CBOIX [Ae3opraHidaTopiB, i caMi pe3opraHi3aTopd 3HaloTh,
SRV 'POJII0 BOHW BiOOrpaloTb Y KOJIEKTUBI.




Prof. A. Saluschny

Leiter der Sektion fiir Kollektivkunde

(Gesellschaftskunde) am Ukrainischen

Wissenschaftlichen Forschungsinstitut
fir Pddagogik, Charkow, Ukraine

Zusammenfassung

DIE ORGANISIERTHEIT DER SCHULGRUPPEN

Die Kindergemeinschaften (Kinderkollektive) sind infolge mangel-
hafter Bearbeitung der Methodik zum Studium dieses Gebietes bisher
wenig erforscht worden. Indessen ist es augenscheinlich, daB die Kinder-
kollektive dieselben Kennzeichen, wie die anderen Formen der menschlichen
Gemeinschaften aufweisen: auch hier vollziehen sich dieselben Prozesse
der Wetteiferung, der Nachahmung, gemeinschaftlicher Tétigkeit, des Anta-
gonismus usw. Dieses haben zahlreiche Untersuchungen selbstédndig ent-
standener Kindergemeinschaften bewiesen, wie es auch die Erforschung
von organisierten kindlichen Arbeitsgemeinschaften, némlich die der Schul-
gruppen bestéatigt. Da jedoch die gewdhnlichen Untersuchungsmethoden
unter Anwendung der natiirlichen Beobachtung, die zweifellos nicht nur
der Padologie, sondern auch der Soziologie reiches Material bieten, viel
Zeit und Arbeit erfordern, arbeitete der Verfasser eine andere Methode
aus, die ihrem Wesen nach ein standardisiertes natiirliches Experiment ist,
und bedingungsweise, Testmethode genannt werden kann. Bei der Rusarbei-
tung dieses Testes diente dem Verfasser als Ausgangspunkt die Erwégung,
daB die notwendigste Funktion jeder Gemeinschaft die Organisiertheit,
eine Reihe von Eigentiimlichkeiten, die mit dem kollektiven Verhalten
zusammenhéngen, sein muB. Gewohnlich versteht man unter Organisation
ein gewisses Vermodgen einer Gruppe von Menschen eine bestimmte,
einer gemeinschaftlichen Handlung erforderende ‘Arbeit zu iiberwéltigen.
Dazu gehodrt das Vermdgen die kollektive Rufgaben zu erfassen, die
Arbeiten richtig zu verteilen und zu synthesieren. Trotz der Schwierigkeit
der objektiven Einstellung zur Messung der Organisiertheit kénnen doch
Experimente in dieser Richtung an Schulgruppen angestellt werden. Der
Verfasser bringt zu diesem Zweck acht Rufgaben in Vorschlag, deren
Losung zur Messung der Organisiertheit der Schulgruppen dienen sollen.
Bei der Testpriifung wird ein Protokoll gefiihrt, dessen Angaben es er-
moglichen den Charakter der Rusfithrung jeder Rufgabe zu diesem oder
jenem Typus zuzuzédhlen. Dadurch erhélt man eine fertige Typologie,
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die auf einem groBen Material aufgebaut ist. Diese Typologie ist so be-
arbeitet, da3 alle Aufgaben mit Ausnahme von einer, nach einem System
von fiinf Punktzahlen (Noten) bewertet werden, die eine aber nach einem
System von 3 Noten. Der niedrigste Typus ist der erste, der hdchste —
der fiinfte Typus. Die Nummern der Typen sind die Punktzahlen fiir die
Organisiertheit in bezug auf jede Aufgabe. Die Summe dieser Punktzahlen
ergibt die allgemeine Punktzahal fiir Organisiertheit.

Die hochste Punktzahl ist 33. AuBerdem wird auch die Punktzahl fiir
die Schnelligkeit der Ausfithrung der Testaufgabe berechnet. Bisher sind schon
mehrere Gruppen mit einer Schiilerzahl von mehr als 8000 Kindern in
verschiedenen Stadten und Doérfern der Ukraine untersucht worden. Der
Vergleich der in verschiedenen Stadten errechneten Standards zeigt keinen
wesentlichen Unterschied, wie aus beifolgenden Tabellen zu ersehen ist.
Der Verfasser geht nun zu padologischen SchluBfolgerungen und zur
Frage der Bewertung seiner Methode iiber. Was die Zuverlassigkeit des
Testes betrifft, so wird sie auf zweierlei Weise festgestellt: erstens durch
die Korrelation zwischen paaren und unpaarigen Rufgaben, zweitens durch
die Korrelation zwischen den Punktahlen fiir Organisiertheit wahrend eines
mehr oder weniger anhaltenden Intervalls. Die diesbeziiglichen Versuche
ergaben einen sehr hohen Koeffizienten der Zuverlassigkeit, namlich einen
solchen von 0,981 -{-0,006. Schwieriger war die Priifung der Validitat des
Testes und dessen differenzierender Kraft. Die erhaltene Punktzahl fiir 15
organisierte Gruppen war 22, fiir die unorganisierten 15. Das weist dar-
auf hin, daB der in Vorschlag gebrachte Test nicht nur im allgemeinen
eine differenzierende Kraft besitzt, sondern auch bei den Hauptaufgaben
den Unterschied zwischen organisierten und unorganisierten Gruppen
bezeichnet. Freilich fallt die Bewertung der Organisiertheit der Gruppen
seitens der Padagogen nicht immer mit der auf Grund des Testes zu-
sammen. Das erklart sich dadurch, daB die Padagogen Organisiertheit
und Diszipliniertheit haufig verwechseln und disziplinierte Gruppen als am
besten organisiert betrachten, obgleich sie keinerlei organisierte Gewohn-
heiten haben und sich hilflos erweisen bei RAusfiihrung von Rufgaben,
die die Organisiertheit betreffen. Jedenfalls aber ist es klar, daB hinsicht-
lich der Gewohnheiten der Organisiertheit die Gruppe mit Hilfe des Testes
am objektivsten charakterisiert wird, und das dieser Test in vieler Hinsicht
vor den meisten Begabungs — Fortschrittstests den Vorzug verdient. Dar-
aus zieht der Verfasser folgende Folgerungen in Bezug auf die Charakte-
ristik der Gemeinschaften: 1) daB der Charakter der RAusfiihrung seitens
des Kollektivs irgend einer bestimmten Aufgabe sich nur allméahlich &n-
dert; 2) daB die Bestandigkeit bestimmter Ziige nicht von der Bestandigkeit
der biologischen Eigenschaften der einzelnen, zur Gruppe gehorigen Per-
sonen abhéangt, auch nicht von den Gewohnheiten einzelner Personen,
sondern von den gegenseitigen Beziehungen, die sich in der Gruppe aus-
gebildet haben, und die die gemeinschaftlichen Reaktionen vorher bestim-
men. Indem diese Wechselbeziehungen gemessen werden, wird auch die
spezifische Eigenheit der betreffenden gemeinschaftlichen Einheit maBlich
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B bestimmt. Auf diese Weise war zu erwarten, daB die Kurven der Vertei-
i lung der Punktzahlen fir Organisiertheit der normalen Kurve nahe kom-
: men miissen, was auch aus der beigelegten Tabelle ersichtlich ist.

i Dieses Resultat ist von groBer prinzipieller Bedeutung, da dadurch
zum ersten Mal die Anschauung experimentell begriindet wird, daB solche
komplizierte Einheiten, wie die Kindergemeinschaften (Kinderkollektive)
hinsichtlich der Verteilung einiger ihrer Eigenschaften denselben Gesetzen
; unterliegen, wie einfache. Dieses weist auf eine Bestandigkeit dieser
t Eigenschaften hin und gibt uns AnlaB dazu, die gemeinschaftlichen Ein-
heiten als solche von bestimmter Ordnung aufzufassen. Die aus vorste-
hendem Rufsatze sich ergebenden SchluBfolgerungen sind:

1) Die Erforschung der organisierten Kindergemeinschaften ist von
groBer Bedeutung nicht nur fiir die Padologie und Pé&dagogik, sondern
auch fiir die wissenschaftliche Methodologie der Sozialwissenschaften ins-
besondere, denn sie legt das experimentelle Fundament zu den theore-
tischen Erwagungen, die mit der Anwendung der dialektischen Methode
bei der Erforschung von sozialen Erscheinungen verbunden sind.

2) Die Methode des standardisierten, natiirlichen Experimentes, die
man bedingungsweise Testmethode nennen kann, in Anwendung beim
Studium der Organisiertheit der Schulgruppen, d. h. des Vermdgens vom
Gesichtspunkt der Interessen (des ganzen Kollektivs) der ganzen Gemein-
schaft als eines einheitlichen Ganzen die Aufgabe zu begreifen und zu
l16sen, des Vermdégens organisiert an die Lésung einer kollektiven Auf-
gabe heranzutreten, einen Arbeitsplan zu entwerfen und denselben den
Teilen nach auszufithren und die Arbeit zu synthesieren, — ergibt sehr
wertvolle Resultate, indem sie die Messung der Gewohnheiten der Orga-
nisiertheit einzelner Gruppen im Massenmasstabe gestattet und eben da-
durch eine statistische Bearbeitung des Materials ermdglicht.

3) Der Test, der zur Messung der Organisiertheit dient, weist eine
viel groBere Zuverlassigkeit auf, als die Mehrzahl der zur Messung
der Begabtheit und Fortschritte zur Anwendung kommenden Tests. Die
Validitat und differenzierende Kraft des Testes ist auch ausreichend stark,
] um die Schulgruppen hinsichtlich der Organisiertheit nicht nur in groBem
-3 Masstabe, sonderen auch in einzelnen Féllen charakterisieren zu kénnen.

4) Die Untersuchung von 212 Schulgruppen mit Hilfe dieses Testes
beweist vor allem, daB die Schulgruppen wirklich als Gemeinschaften
erscheinen, d. h. als reale und nicht nominelle Einheiten, die in bezug
auf die erwahnten Eigenschaften, d. h. in bezug auf die Organisiertheit
sich verteilen lassen nach der normalen Kurve.

5) Im Durchschnitt nimmt die Organisiertheit von Gruppe zur Gruppe
zu, aber verhéltnisméBig unbedeutend, wobei die fiinften Gruppen niedri-
gere Durchschnittsziffern ergeben, als die vierten. Das 1aBt sich durch die
Arbeitsbedingungen dieser Gruppen erkliren und auch dadurch, daB die

Untersuchungen im ersten Trimester and&@kellt wurden. Die unbedeutende
Zunahme der Organisiertheit kann dadurch Bk lart. werg daB in dieser
Beziehung unsere Schulen entweder:iiBerhaupt ¥ nternehmen oder
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nur sehr wenig und das mit wenig Verstandnis der Sache, da die Methodik
der Organisation von Kindergemeinschaften sich erst nur in den Anfangs-
stadium ihrer Bearbeitung befindet.

6) Zur Charakteristik der Organisiertheit muB erwahnt werden, daB
unsere Kinder die Wahltechnik und die Technik der Leitung von allge-
meinen Versammlungen sich gut angeeignet haben, auch gemeinschaft-
liche Rufgaben zu erfassen vermdégen, jedoch wenig Gewohnheit, den
Plan einer die Gemeinschaft betreffenden Arbeit zu entwerfen, sowie die
Resultate derselben zu syntesieren, haben.

7) In einzelnen Schulgruppen laBt sich eine ungleichmaBige Organi-
siertheit beobachten; meistens bleiben in dieser Beziehung die Dorf-
schulen zuriick, in welchen die zur Rusiibung einer gemeinniitzigen
Tatigkeit gewahlten Schiiler ihre Funktionen seiten kennen und die Kol-
lektive iiberhaupt schlecht verbunden sind. Die héchste Punktzahl fiir
Organisiertheit ergibt das Kinderstddtchen, wo die gewé&hlten Kinder ihre
Funktionen gut kennen, und die ganze Masse der Kinder ausreichend
diszipliniert und organisiert ist.

8) Unsere Methode legt teilweise die inneren, im Kollektiv sich
vollziehende Prozesse bloB, wobei sie sich als besonders niitzlich bei der
RAufdeckung von organisatorischen und desorganisatorischen Elementen
erweist. Doch sind zur Vertiefung des Studiums dieser Prozesse andere
Methoden nétig. Auffallend ist die Tatsache, daB die Kinder ihre Ordnungs-
storer (Desorganisatoren) ebenso gut kennen, wie die Gruppenleiter; auch
die Ordnungsstérer wissen, welche Rolle sie in der Gemeinschaft (im
Kollektive) spielen.




